ROMANIA
JUDETUL BISTRITA-NASAUD

CONSILIUL JUDETEAN

PROIECT DE HOTARARE nr.VIII/1199 din 18.01.2024
privind aprobarea rezultatului final al analizarii proiectului de
management depus de domnul Pintea Ioan, in calitate de manager al
Bibliotecii Judetene , George Cosbuc” Bistrita-Nasaud

Consiliul Judetean Bistrita-Nasdud intrunit in sedintda ordinard, in data de

, In prezenta presedintelui sia ___ de consilieri judeteni;

Avand in vedere:

- Referatul de aprobare nr.VIII/1198 din 18.01.2024 al Presedintelui
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud;

- raportul nr.I/1202 din 18.01.2024 al Directiei economice din cadrul
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud;

- Proiectul de management pentru perioada 2024-2029, al managerului
Bibliotecii Judetene ,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud, domnul Pintea Ioan,
inregistrat la Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud sub nr.I/28930 din 14.12.2023;

- Procesul-verbal final nr.684 din 11.01.2024 privind rezultatul final al
analizarii proiectului de management depus de domnul Pintea Ioan, manager al
Bibliotecii Judetene ,,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud;

- prevederile art.4, art.19, art.20 alin.(5)-(6), art.22, art.23 si art.43”1 din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile Ordinului Ministrului culturii nr.2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaludrii
managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al
raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de
management;

- prevederile Regulamentului de organizare si desfasurare a analizei
proiectului de management intocmit de fiecare manager al institutiilor publice de
culturd din subordinea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, aprobat prin Hotdrarea
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.9/2018;

- prevederile Hotdrarii Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.156/2023
privind aprobarea rezultatului evaluarii finale a managementului la Biblioteca
Judeteana ,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud si a organizarii activitatii de analiza a
proiectului de management intocmit de domnul Pintea Ioan, manager al Bibliotecii
Judetene ,,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud;

- avizul nr.___din ___ al Comisiei de sanatate, cultura, tineret si sport;

-avizul nr.___ din ____ al Comisiei de administratie;



In temeiul prevederilor art.173 alin.(1) lit.d), alin.(5) lit.d), art.182 alin.(1),
(4) coroborat cu art.139 alin.(6), art.196 alin.(1) lit.a) si art.365 alin.(2) lit.b) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1 (1) Se aproba rezultatul final al analizarii proiectului de management,
depus de domnul Pintea Ioan manager al Bibliotecii Judetene ,George Cosbuc”
Bistrita-Nasaud, care a obtinut nota 9,88, conform Procesului-verbal nr.684 din
11.01.2024 al Comisiei pentru analizarea proiectului de management, prevazut in
Anexa nr.1 care face parte integranta din prezenta hotdrare.

(2) Se aproba proiectul de management depus de domnul Pintea Ioan,
prevazut in Anexa nr.2 care face parte integrantd din prezenta hotarare.

(3) Se aproba durata incheierii contractului de management pe o perioada de
5 ani, incepand cu data de 03.02.2024.

(4) Contractul de management se va incheia intre domnul Emil Radu
Moldovan, Presedintele Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, in calitate de
ordonator principal de credite si domnul Pintea Ioan.

Art.2 Prezenta hotdrare poate fi atacatd in instanta in conditiile Legii
contenciosului administrativ nr.554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art.3 Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotdrari se
incredinteaza Directia economica din cadrul Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud si
Biblioteca Judeteana ,,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud.

Art.4 Prezenta hotdrare a fost adoptata cu un numar de __ voturi ,pentru”.

Art.5 Prezenta hotarare se comunica, prin grija Serviciului resurse umane,
organizare, relatia cu consiliul judetean, catre:

- Presedintele Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud;

- Directia economica

- Directia juridica, administratie locala;

- Biblioteca Judeteana , George Cosbuc” Bistrita-Nasaud;

- Domnul Pintea Ioan - manager;

- Institutia Prefectului - Judetul Bistrita-Nasaud.

INITIATOR:
PRESEDINTE,
EMIL RADU MOLDOVAN

Aviz de legalitate:
SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI,
ALEXANDRINA-CRINA BORS
Nr.

Din .2024

C.G.A/CAA./1 ex

Nota: - Art.1 la prezenta hotdrére se adopta cu votul secret al majoritatii consilierilor judeteni prezenti
intrunifi in sedintd legal constituitd (art.182 alin.(1),(4) coroborat cu art.139 alin.(6) din Codul administrativ);
- Prezenta hotardre se adopta cu majoritate simpla (votul majoritatii consilierilor judeteni prezenti, intruniti in
sedintd legal constituita — art. 182 alin.(1) din Codul administrativ),



Verificat:
Compartiment juridic, coordonare consilii

Avizat:
Serviciul resurse umane, organizare, relatia

locale cu consiliul judetean
Sabau Oana-Diana, consilier juridic Borgovan Paul-Ioan, sef serviciu
principal
Semnatura: Semnatura:
Data: Data:




Anexa nr.1
la Hotararea Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud nr. din .2024

CONSILIUL JUDETEAN BISTRITA-NASAUD
COMISIA PENTRU ANALIZAREA PROIECTULUI DE MANAGEMENT
Nr. 684 din 11.01.2024

PROCES-VERBAL FINAL
privind rezultatul final al analizarii proiectului de management depus
de domnul Pintea Ioan, manager al Bibliotecii Judetene , George
Cosbuc” Bistrita-Nasaud

Analizarea proiectului de management intocmit de domnul Pintea Ioan
manager al Bibliotecii Judetene ,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud, comunicat
prin adresa inregistrata la Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud sub nr.I/28930 din
14.12.2023, s-a desfasurat in baza prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificarile si completarile ulterioare, a Ordinului ministrului culturii
nr.2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i
desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru
de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al
caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a
modelului-cadru al contractului de management, a Regulamentului de
organizare si desfasurare a analizei proiectului de management intocmit de
fiecare manager al institutiilor de cultura din subordinea Consiliului Judetean
Bistrita-Nasaud - Anexa nr.2 la Hotararea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud
nr.9/2018, si a Hotararii Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.156/2023 privind
aprobarea rezultatului evaluarii finale a managementului la Biblioteca Judeteana
,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud si a organizdrii activitatii de analiza a
proiectului de management intocmit de domnul Pintea Ioan, manager al
Bibliotecii Judetene ,,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud.

Potrivit prevederilor art.14 din Anexa 1 la Ordinul ministrului culturii
nr.2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i
desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru
de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al
caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a
modelului-cadru al contractului de management, analizarea proiectului de
management, intocmit de domnul Pintea Ioan, a constat in doud etape: analiza
proiectului de management si sustinerea proiectului de management in cadrul
unui interviu.



Etapa I. Membrii comisiei pentru analizarea proiectului de management
intocmit de domnul Pintea Ioan, manager al Bibliotecii Judetene ,George
Cosbuc” Bistrita-Nasaud, numiti prin Hotararea Consiliului Judetean Bistrita-
Nasdaud nr.156/2023, s-au intrunit in data de 11.01.2024, ora 11:00 la sediul
Bibliotecii Judetene ,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud, situat in Municipiul
Bistrita, strada Alexandru Odobescu nr.11, judetul Bistrita-Nasaud in vederea
analizarii si notarii proiectului de management intocmit de domnul Pintea Ioan,
manager al Bibliotecii Judetene ,,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud.

Pentru prima etapa - analiza proiectului de management, membirii
comisiei pentru analizarea proiectului de management au studiat si analizat
individual proiectul de management intocmit de domnul Pintea Ioan, manager al
Bibliotecii Judetene ,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud, si au notat proiectul de
management pe baza criteriilor generale de analiza si a ponderilor acestora in
conformitate cu art.4 din Regulamentul de organizare si desfasurare a analizei
proiectului de management intocmit de fiecare manager al institutiilor de cultura
din subordinea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud - Anexa nr.2 la Hotararea
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.9/2018.

Nota obtinuta in urma desfasurarii primei etape - Analiza proiectului de
management intocmit de domnul Pintea Ioan, manager al Bibliotecii Judetene
»,George Cosbuc” Bistrita-Ndsdaud a fost consemnata in Procesul-verbal nr.650
din 11.01.2024.

In conformitate cu prevederile art.8 lit.m) din Anexa nr.2 la Hotdrarea
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.9/2018, domnului Pintea Ioan i s-a adus
la cunostintd nota obtinuta in urma desfasurdrii primei etape - Analiza
proiectului de management prin adresa nr.646 din 11.01.2024.

De asemenea, s-a afisat atat la sediul Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud
cat si la sediul Bibliotecii Judetene ,,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud, si postat pe
site-ul Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud cat si al Bibliotecii Judetene ,,George
Cosbuc” Bistrita-Nasdaud, Anuntul nr.648 din 11.01.2024 privind nota obtinuta in
Etapa I - Analiza proiectului de management.

Prin declaratia inregistrata la Consiliul Judetean Bistrita-Nasdaud cu
nr.I/649 din 11.01.2024 domnul Pintea Ioan a declarat ca a luat la cunostinta de
nota obtinutd in prima etapd si este de acord cu sustinerea proiectului de
management in cadrul unui interviu in data de 11.01.2024 ora 11.40.

Etapa II. A doua etapa, respectiv sustinerea proiectului de management
intocmit de domnul Pintea Ioan - manager al Bibliotecii Judetene ,George
Cosbuc” Bistrita-Nasaud, in cadrul unui interviu a avut loc in data de
11.01.2024, ora 11.40, la sediul Bibliotecii Judetene ,George Cosbuc” Bistrita-
Nasaud, situat in Municipiul Bistrita, strada Alexandru Odobescu nr.11, judetul
Bistrita-Nasaud.



Nota obtinuta in urma desfasurarii etapei a-II-a - Sustinerea proiectului
de management fintocmit de domnul Pintea Ioan, manager al Bibliotecii
Judetene ,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud, in cadrul unui interviu a fost
consemnata in Procesul-verbal nr.654 din 11.01.2024.

Potrivit Raportului privind rezultatul analizarii proiectului de management,
domnul Pintea Ioan a obtinut nota 9,88 iar Comisia pentru analizarea proiectului
de management recomandad incheierea unui contract de management pe o
durata de 5 ani.

Rezultatul analizei proiectului de management a fost adus la cunostinta
managerului cu respectarea termenului de 24 de ore de la incheierea acesteia,
conform art.8 lit.o) din Anexa nr.2 la Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-
Nasaud nr.9/2018, prin Anuntul nr.679 din 11.01.2024, afisat si postat atat pe
site-ul Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud cat si al Bibliotecii Judetene ,George
Cosbuc” Bistrita-Nasaud.

In urma luarii la cunostinta a rezultatului analizei proiectului de
management, domnul Pintea Ioan, prin declaratia inregistratda la Consiliul
Judetean Bistrita-Nasaud cu nr.681 din 11.01.2024, a declarat faptul ca a luat la
cunostinta de rezultatul analizei proiectului, respectiv nota acordata si ca nu va
formula contestatie.

Rezultatul final stabilit de catre comisia pentru analizarea proiectului de
management este:

_ Q. Rezultatul
MANEA S%RRDG:N VAIDA gfﬁfgﬁg | PARASCA | final al
EVALUATOR | ANGELO | . OfSl DAN > BERIL. | DUTA- | analizirii
AURELIAN RAFILA iectului
GABRIEL | LUCIAN | c1pRIAN ProTA
PINTEA
9,88
o 10 9,85 10 10 9,55

Astfel, rezultatul final al analizarii proiectului de management a fost adus
la cunostinta publica prin afisare la sediul Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, la
sediul Bibliotecii Judetene ,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud si pe site-ul
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud si al Bibliotecii Judetene ,,George Cosbuc”
Bistrita-Nasaud, potrivit Anuntului nr.683 din 11.01.2024 cu respectarea
prevederilor art.8 lit.q) din Anexa nr.2 la Hotdararea Consiliului Judetean Bistrita-
Nasaud nr.9/2018.

COMISIA PENTRU ANALIZAREA PROIECTULUI DE MANAGEMENT:

Domnul Manea Angelo-Aurelian - director - Casa Corpului Didactic a judetului
Bistrita-Nasaud




Domnul conf.univ.dr.Serdan-Orga Valentin-Gabriel - director general - Biblioteca
Centrala Universitara ,,Lucian Blaga” Cluj-Napoca

Domnul Vaida Dan-Lucian - director Directia Muzee Memoriale - Complexul
Muzeal Bistrita-Nasaud

Domnul Kecskés-Simionca Tiberiu-Ciprian - Vicepresedinte - Consiliul Judetean
Bistrita-Nasaud

Doamna Parasca Duta-Rafila - Director executiv - Directia economica din cadrul
Consiliul Judetean Bistrita -Nasaud

Intocmit:
Secretariatul Comisiei pentru analizarea proiectului de management:

Doamna Turdean Lenuta - consilier superior, Serviciul financiar, contabilitate

Doamna Campan Aurora-Anca - inspector superior, Biroul coordonare institutii
subordonate, administrare patrimoniu

Doamna Sabau Oana Diana - consilier juridic principal, Compartimentul juridic,
coordonare consilii locale

Doamna Clapa Ileana-Maria - consilier principal, Compartimentul resurse umane

2 ex.



Anexa la Procesul-verbal final nr.684 din 11.01.2024

CONSILIUL JUDETEAN BISTRITA-NASAUD
COMISIA PENTRU ANALIZAREA PROIECTULUI DE MANAGEMENT
Nr. 677 din 11.01.2024

RAPORT
privind rezultatul analizarii proiectului de management intocmit de
domnul Pintea Ioan, manager al Bibliotecii Judetene ,,George Cosbuc”
Bistrita-Nasaud

In conformitate cu art.4 alin.(1) lit.d) din Anexa nr.2 - Regulamentul de
organizare si desfasurare a analizei proiectului de management intocmit de
fiecare manager al institutiilor de cultura din subordinea Consiliului Judetean
Bistrita-Nasaud la Hotararea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.9/2018 si
art.43~1 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile
ulterioare, Comisia pentru analizarea proiectului de management a stabilit
urmatorul rezultat al analizei proiectului de management intocmit de domnul
Pintea Ioan, manager al Bibliotecii Judetene ,,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud:

SERDAN- KECSKES Rezultatul
MANEA ORGA | VAIDA DAN | SIMIONCA | PARASCA |~ lizei
EVALUATOR | ANGELO DUTA- . .
AURELIan | VALENTIN | LUCIAN | TIBERIU- | DT | projectului
GABRIEL CIPRIAN NOTA
PINTEA
TOAL. 10 9,85 10 10 9,55 9,88

Potrivit prevederilor art.14 si art.15 din Anexa 1 la Ordinul ministrului
culturii nr.2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru
de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al
caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a
modelului-cadru al contractului de management, analizarea proiectului de
management intocmit de domnul Pintea Ioan, manager al Bibliotecii Judetene
»,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud, a constat in doua etape: analiza proiectului de
management si sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu.

In vederea analizarii proiectului de management intocmit de domnul
Pintea Ioan, manager al Bibliotecii Judetene ,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud,
Comisia pentru analizarea proiectului de management a avut in vedere criteriile
generale de analiza si ponderile acestora, in conformitate cu prevederile art.4
din Regulamentul de organizare si desfasurare a analizei proiectului de




management intocmit de fiecare manager al institutiilor publice de cultura din
subordinea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, conform Anexei nr.2 la
Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.9/2018.

In urma stabilirii rezultatului analizei proiectului de management intocmit
de domnul Pintea Ioan, manager al Bibliotecii Judetene ,George Cosbuc”
Bistrita-Nasaud, Comisia pentru analizarea proiectului de management
recomanda incheierea unui contract de management pe o durata de 5 ani.

Prezentul raport a fost incheiat in doua exemplare.

COMISIA PENTRU ANALIZAREA PROIECTULUI DE MANAGEMENT:

Domnul Manea Angelo-Aurelian - director - Casa Corpului Didactic a judetului
Bistrita-Nasaud

Domnul conf.univ.dr.Serdan-Orga Valentin-Gabriel - director general - Biblioteca
Centrala Universitara ,,Lucian Blaga” Cluj-Napoca

Domnul Vaida Dan-Lucian - director Directia Muzee Memoriale - Complexul
Muzeal Bistrita-Nasaud

Domnul Kecskés-Simionca Tiberiu-Ciprian - Vicepresedinte - Consiliul Judetean
Bistrita-Nasaud

Doamna Parasca Duta-Rafila - Director executiv - Directia economica din cadrul
Consiliul Judetean Bistrita -Nasaud




Anexa nr.2
la Hotararea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud
nr. din

PROIECT DE MANAGEMENT
PERIOADA 2024-2029

BIBLIOTECA JUDETEANA ,GEORGE COSBUC”
BISTRITA-NASAUD



PROIECT DE MANAGEMENT
PERIOADA 2024 - 2029 o
BIBLIOTECA JUDETEANA ,GEORGE COSBUC” BISTRITA-NASAUD

In conformitate cu legislatia in vigoare, Biblioteca Judeteand ,George Cosbuc”
Bistrita-Nasaud este biblioteca de drept public, de tip enciclopedic, care deserveste
interesele tuturor utilizatorilor din judet, fara deosebiri de naturda etnica, religioasa,
profesionala etc. Ea are misiunea de a asigura accesul liber, democratic si nelimitat al intregii
comunitati la colectiile, produsele si serviciile sale informationale, documentare si culturale,
avand in acelasi timp puternice valente educationale, de formare permanenta.

Ca parte componenta a sistemului national de biblioteci si a sistemului cultural si
informational, biblioteca judeteana trebuie sa-si orienteze activitatea astfel incat sa mentina
un permanent echilibru intre stabilitate si dinamism, intre modalitdtile clasice si cele
moderne de interactiune si comunicare, intre functia traditionald clasica, de centru cultural
si cea novatoare, de centru informational, in vederea imbunatatirii si optimizarii tuturor
activitatilor.

A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

A.1. Institutii, organizatii grupuri informale (analiza factorilor interesati)
care se adreseaza aceleiasi comunitati;

Biblioteca Judeteana ,George Cosbuc” Bistrita-Ndasaud, denumita in continuare si
BJGC BN, prin activitatile culturale pe care le-a desfasurat in ultimii ani, a devenit o institutie
culturald de prestigiu, vizibild, apreciata pe plan local si national. Institutia isi desfasoara
preponderant activitatea in municipiului Bistrita, cu extensie in judet , biblioteci comunale,
biblioteci scolare si se adreseaza tuturor utilizatorilor, fara discriminare, promovand dialogul
intercultural si interetnic, cu deschidere spre dinamica alteritatii. Aldturi de celelalte biblioteci
— Biblioteca Centrala Universitara "Lucian Blaga” Cluj-Napoca, bibliotecile si centrele de
informare si documentare din scoli, biblioteci specializate precum si alte institutii:
Inspectoratul Scolar Judetean, Complexul Muzeal Judetean, Centrul Judetean pentru
Cultura, Casa de Cultura a Sindicatelor, asociatii si fundatii culturale, BJGC BN se adreseaza
comunitatii avand misiunea de informare si educare, participand, in mod activ, la viata
comunitara prin evenimente culturale si profesionale specifice.

Biblioteca Judeteana , George Cosbuc” Bistrita-Nasaud manifesta acelasi interes pe
care-l promoveaza: bibliotecile scolare, universitare si specializate, intr-un cadru de
parteneriat, dar si concurential. Oferta de servicii asigurata de BJGC BN este diversa,
multipla si atractiva. Ceea ce face diferenta intre Biblioteca Judeteana ,George Cosbuc” si
celelalte institutii de profil este, in primul rand, infrastructura tehnico-materiala, numarul si
statutul colectiilor, varietatea documentelor, profesionalismul personalului ce deserveste
utilizatorii, spatiile adecvate, calitatea serviciilor, achizitia la zi a documentelor pentru
completarea colectiilor, gradul de cunoastere si de satisfacere a nevoilor utilizatorilor, modul
in care isi face simtitd prezenta in comunitate si imaginea pe care o proiecteaza in exterior.

Daca in perioada anterioara Biblioteca Judeteana ,,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud a
inregistrat o serie de proiecte culturale de promovare a culturii romanesti in straindtate,
proiecte de anvergura apreciate ca atare (ex: Inaugurarea Bibliotecii George Cosbuc
Glodeni, Republica Moldova, Biblionex - Chisinau, Cernauti, Balti, Herta, Transcarpatia;
Dialoguri culturale la Villanova, (Spania), Mahala, Horbova, Carbunesti (Republica Moldova),
Tel-Aviv (Israel), Varset, Voivodina - Torac (Serbia); Podul de carti peste Prut - parteneriat
cu Biblioteca Publica ,,B.P.Hasdeu”, Chisinau; Protocol de colaborare cu Biblioteca Stiintifica
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Universala Regionala ,Mihailo Ivasiuc” Cernauti; participare la Conferinta Uniunii bibliotecilor
din China si tarile din Europa Centrala si de Vest (Biblioteca Judeteana ,George Cosbuc”
Bistrita-Nasdaud fiind membru fondator) din Hangzhou (China), implicarea Bibliotecii
Judetene ,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud in actiunea de restaurare a Casei Memoriale
,LAron Pumnul” Cernduti; Simpozionul ,Liviu Rebreanu”, in parteneriat cu Institutul Cultural
Roman Bucuresti si Institutul Cultural Roman ,Mihai Eminescu”, desfasurat la Chisindu),
participare la Targul de carte de la Beijing (China), pentru perioada 2024-2029, ne
propunem sa continudm si sa amplificdm programele existente si sa initiem noi proiecte in
alte spatii culturale decat cele de pana acum. Avem in vedere o larga colaborare cu institutiile
locale, nationale si internationale pentru desfasurarea unor evenimente emblematice care
sa scoata in evidenta activitatea Bibliotecii Judetene si sa mijloceasca o vizibilitate mai
pregnantd a culturii locale si nationale.

In acest sens, vom continua realizarea de parteneriate cu Inspectoratul Scolar
Judetean, Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud, Complexul Muzeal Judetean,
Societatea Scriitorilor din Bistrita-Nasaud, ONG-uri si alte institutii din municipiu si judet. De
asemenea, la nivel national, vom initia programe culturale impreund cu Ministerul Culturii,
Biblioteca Academiei Romane, Biblioteca Nationala, Institutul Cultural Roman, AFCN,
Academia Romana, Uniunea Scriitorilor din Romania, Muzeul Literaturii Romane, Filiala Cluj
a Uniunii Scriitorilor din Romania, bibliotecile universitare si bibliotecile judetene.

Avand in vedere ca in Republica Moldova avem deschise doua filiale ale BJGC BN:
Filiala Liviu Rebreanu, la Chisinau si Filiala George Cosbuc, la Glodeni, vom continua
parteneriatele deja traditionale si vom angaja alte parteneriate cultural-educationale cu alte
institutii de aici: Muzeul Literaturii Romane "Mihail Kogalniceanu” etc.

Pentru o mai bund promovare a culturii noastre in strainatate, implicand comunitatile
de romani, vom articula programe si proiecte specifice, prin intermediul Ambasadelor,
Consulatelor, Institutelor Culturale, Centrelor Culturale romanesti, institutiilor de cult,
fundatiilor si asociatiilor.

Vom continua sa reechilibram dialogul cultural institutional, prin evenimente culturale
desfasurate in tara, cu parteneri comunitatile romanesti de dincolo de granita si din
straindtate.

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitati, amenintari)

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Biblioteca este foarte accesibila utilizatorilor, este | ¢ Dificultati legislative care
pozitionata central si are vizibilitate; nu permit recrutarea sau
e Biblioteca are notorietate, are prestigiu in promovarea personalului
comunitate; angajat decat in conditii
e Biblioteca a primit donatii (manuscrise si carti) din restrictive;

partea unor mari personalitati culturale din Romania;
e (Casa Colectiilor si a Documentelor de Patrimoniu, cu
destinatie turistica si de cercetare;
e Mansarda pentru expozitii, colocvii, lansari de carte,
etc;
Sali de lectura si cercetare;
Cafenea culturalg;
O oferta culturald remarcabilg;
§istemu| TINREAD;
Imprumutul electronic;




Permise electronice;

Brandul COSBOOK omologat;

Site-ul Bibliotecii;

Pagina de Facebook;

Gradina Ioan Alexandru; curtea bibliotecii, destinata

unor manifestari culturale de amploare;

Colectia de carte veche;

Bibliobuzul;

Sterilizatoarele de carte;

Detinerea unui scanner ultraperformant, pentru

proiectul Bibliotecii Digitale;

Clubul cultural COSBOOK;

Sala de conferinte Gavril Scridon;

Buna pregatire a personalului angajat;

Bunele raporturi cu bibliotecile comunale si

orasenesti;

e Relatie foarte bunda cu comunitatea de scriitori si
oameni de arta din municipiu, judet si tara;

e Al doilea corp de biblioteca;

e Sala de lectura Liviu Rebreanu;

e Mediateca, acum dotata cu aparatura Biblionet, LCD
performant, etc;

e Iluminarea Salii de lectura cu lampi specifice;

e Modernizarea constantd a sistemului integrat de

biblioteca si a infrastructurii de servicii online;

OPORTUNITATI AMENINTARI

o Relatia foarte buna cu autoritatea finantatoare si cu | ¢ Dependenta posibililor
celelalte autoritati si institutii; utilizatori de internet;

e Colaborarea asidua cu institutile scolare din | e Situatia economico-sociala
municipiu si judet; instabila;

e Imaginea pozitivd a Bibliotecii in mass-media locald | e Sistemul de valori rasturnat
si nationalg; si confuz;

e Sprijinul existent din partea partenerilor si| e Inexistenta unei strategii
colaboratorilor; nationale privind bibliotecile,

o Fidelitatea utilizatorilor; cartea si lectura.

o Relatiile cu bibliotecile judetene, universitare,
Biblioteca Nationald a Romaniei, Biblioteca
Academiei Romane;

e Buget suficient pentru achizitia de carte;

e Perspective mai bune in domeniul digitalizarii;

o Parteneriate optime cu scolile din municipiu si judet.

A.3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru
imbunatatirea acesteia

Caracteristica de baza a BJGC BN este aceea ca, prin natura serviciilor, se adreseaza
foarte multor utilizatori. Este accesibila tuturor locuitorilor municipiului Bistrita si Judetului
Bistrita-Ndsdud, precum si din alte zone, indiferent de statutul ocupational, de varsta, de
nationalitate sau sex. Prin proiectele si programele culturale pe care le dezvoltd, Biblioteca
isi consolideazd in comunitatea bistriteand menirea ei de institutie culturald de larga
adresabilitate. Astfel, in anii 2020-2024 s-au desfasurat o serie de actiuni traditionale cu
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regim de continuitate precum: ,Dialoguri culturale”, ,Ateliere critice”, Colocviile ,George
Cosbuc”, Colocviile ,Liviu Rebreanu”, ,Conferintele Bibliotecii”, ,Intalnirile Cosbook”, ,Zilele
bibliotecii Liviu Rebreanu la Chisindu”, ,Provocarea scriitorului roman. Fii in carti!”, ,Rondul
de noapte”, ,Serile de la Casa Poetului”, Programul editorial ,Publicatiile bibliotecii”,
Concursul de creatie ,Orizonturi”, destinat copiilor, Vacanta la biblioteca, Sdaptamana
Nationald a Bibliotecilor, ,Cercul de Origami”, atelier de dezvoltare a tehnicii colajului,
,Programe de creatie si divertisment pentru copii”, proiectii de filme, auditii din opera
autorilor, ,Parteneriate biblioteca-scoalda”: concursuri literare, prezentari de carte, expozitii
de carte, fotografie si pictura, concurs de interpretare a unor personaje literare, dezbateri,
medalioane literare, intalniri cu autori, recitaluri de muzicd si poezie. In acest sens, au avut
loc, in organizarea compartimentelor Bibliotecii (Imprumut pentru adulti, Imprumut pentru
copii, Sala de lectura, Mediateca, Casa Andrei Muresanu) o serie de actiuni cu caracter
permanent: colocvii, mese rotunde, simpozioane, dezbateri. Sunt de remarcat deplasarile
Bibliobuzului in teren, care au adus beneficii substantiale comunitatilor de elevi din zonele
fara biblioteci. Trebuie mentionat, de asemenea, programul de colaborare cu alte institutii
culturale si educative din tara. Toate aceste manifestari au atras un public numeros din
diferite categorii ale populatiei si au facut ca programul cultural si informational al Bibliotecii
sa fie cunoscut in majoritatea mediilor profesionale si socio-culturale.

BJGC BN si-a intdrit menirea in asigurarea accesului rapid si de calitate la informatie,
majoritatea utilizatorilor beneficiind de toate facilitdtile oferite. S-au creat, astfel, premisele
localizarii, analizei si utilizarii in mod eficient a tuturor resurselor informationale. BJGC BN
si-a dezvoltat o strategie proprie de PR, care sd-i asigure o buna vizibilitate in comunitate.
In primul rénd, s-au utilizat resursele noilor media, s-au reconfigurat conturile Web si
Facebook, in care sunt actualizate punctual si eficient informatiile privitoare la toate
activitatile specifice institutiei, biblioteca digitalda, valorizarea cartii vechi si a cartii de
patrimoniu si accesul utilizatorilor la aceste valori, biblioteca video, intretinerea expozitiei
stradale cu materiale actualizate periodic.

S-a mentinut o colaborare activa si sustinuta cu presa scrisa si audio-vizuald din
municipiu si judet in regim de parteneriat, benefica imaginii institutionale. Prezenta in mass-
media a tuturor actiunilor si manifestarilor culturale a devenit pentru Biblioteca un criteriu
de evaluare si un mod de apreciere din partea comunitdtii si a utilizatorilor.

In acest sens, au fost elaborate o serie de materiale (pliante, afise, cartoline, insigne,
publicatii documentare, etc.), elaborate de catre BJGC BN si destinate compartimentelor
Bibliotecii, bibliotecilor comunale si scolare din judet. Toate aceste materiale au ajuns la
beneficiari si au avut un impact pozitiv asupra activitatii BJGC BN si au asigurat un plus de
prestigiu pentru Institutie. Proiectul editorial al Bibliotecii si-a atins scopul. Colectiile si
documentele elaborate si tiparite in cadrul lui au intrat in bibliotecile din judet si din tara si
au fost comentate favorabil in revistele de specialitate.

Pentru perioada urmatoare ne propunem sa initiem, continuam si dezvoltam o serie
de activitati si manifestari culturale cu tematica diversa avand ca baza o componentd
educativa pregnanta. Vom desfasura, ca si in anii precedenti, programe si proiecte care sa
atraga elevii, studentii, tinerii, in general, catre biblioteca. De asemenea, varstnicii, batranii,
persoanele cu dizabilitati vor fi beneficiarii unor programe adecvate. Avand in vedere ca in
anul 2023 s-a dat in folosinta Casa Colectiilor si a Documentelor de Patrimoniu, denumita in
continuare CCDP, spatiile bibliotecii s-au dezvoltat, oferta culturala a bibliotecii a crescut si
in momentul de fata exista nenumarate oportunitati pentru a desfasura evenimente cultural-
educative de rezonanta locala si nationala.



A.4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de
consum, cercetari, alte surse de informare);

Evaluarea si proiectarea modalitatilor de optimizarea a activitatii se concretizeaza prin
analiza constanta a instrumentelor curente de consemnare si raportare lunara, trimestriala,
semestriala si anuala existente.

BJGC BN a realizat, in perioada 2020-2023, o serie de analize prin observatie directa
a categoriilor de beneficiari, a nevoilor si satisfactiilor acestora privind serviciile Bibliotecii.
Datele obtinute prin contacte directe dintre bibliotecar si beneficiar, prin interviul de
referintd, au indicat stadiul la care se afla serviciile Bibliotecii si proiectele necesare pentru
viitor.

Pe baza acestui contact direct, a interviului de referinta, putem aprecia profilul
individual al utilizatorului, necesitatile si preferintele sale de informare. O alta modalitate de
cunoastere, mult mai aproape de realitatea de fapt, un element util si pertinent in stabilirea
tipului de utilizator este instrumentul statistic. Se realizeaza zilnic, lunar, semestrial sau anual
evidenta statistica a activitatii care ofera posibilitatea unei analize socio-profesionale, pe
categorii de varstd a utilizatorilor, analiza structurii documentelor imprumutate sau
consultate (domenii de cunoastere, limba), analiza eficientei serviciilor oferite de catre
biblioteca, toate acestea constituindu-se intr-un instrument de orientare si previziune pentru
perioada urmatoare. Prin aceste modalitati se ofera informatii asupra structurii si numarului
categoriilor de cititori: dupa statutul ocupational, studii, varstd, nationalitate, sex. Se pot
observa preferintele de lectura, functie de un anumit domeniu al cunoasterii, sau tip de
document (carte si periodic pe suport traditional sau electronic), alte materiale multimedia.

Un mijloc eficient pentru a afla cerintele beneficiarilor Bibliotecii este cel facilitat de
site-ul Institutiei. Prin acesta se pot afla in mod direct propunerile cititorilor activi si
propunerile bibliotecii.

De asemenea, initierea unor anchete, chestionare, sondaje, recomandate de studiile
si cercetarile de specialitate, asigura obtinerea de rezultate, date mai ample si mai nuantate,
prin relevarea unor aspecte care tin de indicele de satisfactie al utilizatorilor, identificarea
acelor categorii de public care nu cunosc oferta bibliotecii, precum si imaginea acesteia.

Un astfel de studiu de cercetare a fost realizat, in anul 2022, in parteneriat, de catre
Universitatea Babes Bolyai Cluj-Napoca Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale
Comunicarii — Extensia Bistrita, avand ca principal scop analiza, dintr-o perspectiva
exploratorie, a gradului sau nivelului de satisfactie pe care il au clientii serviciilor oferite de
Biblioteca Judeteana ,George Cosbuc” Bistrita-Ndsdud, respectiv calitatea serviciilor din
perspectiva beneficiarilor acestora.

Activitatea Bibliotecii si cerintele noi ale utilizatorilor necesita realizarea si in viitor a
unor noi cercetari sociologice care sa arate schimbarile produse pe relatia Biblioteca-
beneficiar.

A.5. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt si mediu

Beneficiarul tinta al serviciilor si activitatilor Bibliotecii, pentru perioada 2024-2029,
este segmentul tandr din municipiu si judet, in special elevii si studentii. Acestuia, institutia
ii asigura o gama larga de servicii si facilitati. Pe langa acest beneficiar, Biblioteca are in
atentie si celelalte categorii de utilizatori foarte active si dinamice.

Pe termen scurt si mediu ne propunem mentinerea procentului de atragere a
utilizatorilor activi din categoria elevilor si studentilor prin oferta informationala si culturalg,
prin activitatile cultural-educative desfasurate de Clubul Cultural ,Cosbook”, Mediateca,
Compartimentele pentru imprumut, Salile de expozitii, Casa Colectiilor si a Documentelor de
Patrimoniu, cresterea utilizatorilor activi din categoria profesiilor intelectuale, a inginerilor, a
tehnicienilor, maistrilor si functionarilor.



O noua categorie de utilizatori ar putea fi utilizatorii preocupati de cercetare.

NUMAR DE UTILIZATORI INSCRISI

= 2022 = 2023

A.6. Profilul/portretul beneficiarului actual

Beneficiarul actual al BJGC BN este, astazi, un beneficiar mult mai bine informat,
datorita facilitatilor create de noile tehnologii. Din pozitia sa de centru cultural complex,
informational, documentar, educational, formativ, recreativ, si prin misiunea sa, Biblioteca
se adreseaza in mod nedescriminatoriu tuturor categoriilor de beneficiari, indiferent de
statutul socio-profesional, economic, de varsta, sex, nationalitate, convingeri politice si
religioase ori alte elemente de diferentiere a persoanelor. Beneficiarul bibliotecii este orice
cetatean al comunitatii locale, dar, teoretic, poate fi orice persoana care ii trece pragul cu
dorinta de a obtine un serviciu specific. Beneficiarul generic, numit in literatura actuala de
specialitate “utilizator” (statutul de “cititor” a fost depasit, pentru ca biblioteca a depasit la
randul ei conditia de institutie a lecturii, devenind un centru de servicii informationale si
culturale multiple, care transced simpla lectura) trebuie sa fie foarte bine cunoscut, el fiind
vectorul central in functie de care biblioteca isi orienteaza intreaga activitate. BJGC BN
analizeaza constant, in regim statistic, necesitatile utilizatorilor, monitorizeaza indicele de
atragere la lecturd, gradul de satisfactie al utilizatorilor fata de serviciile bibliotecii si foloseste
aceste rezultate in deciziile sale. Orientarea spre utilizator, modul in care este perceputa
Biblioteca in comunitate, prin imaginea pe care o au locuitorii Bistritei despre aceasta
institutie, o indreptateste sa se considere bine pozitionata in mediul cultural bistritean.
Statutul ocupational al utilizatorului/beneficiarului Bibliotecii este extrem de divers, fapt ce
impune o politica de achizitii, in consecinta.

Analiza datelor obtinute:

O radiografie precisa, din perspectiva statistica a utilizatorilor inscrisi in perioada
2022-2023, aratd ca beneficiarul principal al serviciilor Bibliotecii rdmane in mod constant,
cel din mediul educationali: elevi aprox. 65%, studenti, 5%, cu varsta cuprinsa intre 14-25
de ani, 31% si care prefera carti pentru informare si documentare, in special bibliografie
scolara.
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In dorinta de a fi cAt mai aproape de utilizatori, BJGC BN a sprijinit comunititile locale
pentru a deschide o serie de filiale, cu scopul de a atrage in mod principal tinerii spre lectura
(Centrul pentru Tineret Sangeorz-Bai, Centrul pentru Tineret Maieru, Centrul Cultural ,Liviu
Rebreanu” Chiuza, Extensia Universitara Bistrita). De asemenea, avem in atentie persoanele
din urmatoarele categorii: pensionari, casnice, someri (cca 7%), persoane cu dizabilitati
fizice. Pentru persoanele in varsta, asistate social, persoanele cu dizabilitdti, vom cauta
solutii de optimizare a accesului la lecturad si loisir prin proiecte speciale, adecvate. Daca in
anii trecuti, BJGC BN a implementat proiectul ,, Acces nediscriminatoriu la educatie si cultura
pentru persoanele cu deficiente de vedere”, prin organizarea, in cadrul Bibliotecii, a unei
achizitii de carte audio Daisy, destinata acestei categorii de persoane, pentru viitor,
intentionam initierea unui program intitulat ,Carti speciale pentru utilizatori cu nevoi
speciale”. Un alt proiect, care sa sprijine copiii cu nevoi speciale va fi dezvoltat in parteneriat
cu CSEI Lacrima si cu alte institutii de profil. Pe baza Programului National Biblionet, vom
continua atragerea si fidelizarea unor noi categorii de utilizatori, din mediul urban si rural,
gratie noilor spatii si diversificarii ofertei informationale.



Faptul ca in anul 2023 s-a dat in folosinta de catre Consiliul Judetean Bistrita-Nasdud
a noii cladiri, Casa Colectiilor si a Documentelor de Patrimoniu, unde sunt amenajate pentru
comunitatea de utilizatori sdli de cercetare, sdli de expozitii, spatii destinate pastrarii si
conservarii cartii vechi, de patrimoniu, manuscriselor si documentelor detinute in prezent de
BJGC BN, deschide noi oportunitati pentru tinerii cercetatori, pentru o mai buna cunoastere
a valorilor culturale de catre studenti si elevi.

Dezvoltarea in continuare a programului , Tinerii si Biblioteca” va atrage, in mod sigur,
categoria utilizatorilor tineri. Acestia vor deveni parteneri permanenti si fideli ai actiunilor
Bibliotecii.

Principalii indicatori arata ca serviciile Bibliotecii sunt performante si ca utilizatorii sunt
satisfacuti de serviciile oferite de Biblioteca. Oferta culturald este la un anumit standard,
fapt care a contribuit in mod direct la statutul aparte pe care-l ocupa BJGC BN in municipiul
Bistrita, in judet si in tara.

Tabelul de mai jos reflecta ca in anii 2020-2023 principalii indicatori au avut o evolutie
previzionata, mentinandu-se intr-un cadru de echilibru.

Denumire indicator de performanta 2022 2023

Utilizatori inscrisi ca procent din populatie [%o] 11,75 12,28
Documente imprumutate per utilizator activ [u.b.] 38,82 39,61
Documente imprumutate per vizita [u.b.] 2,07 2,49
Vizite la biblioteca per utilizator 32,54 29,67
Cost per viziti [RON] 43,54 42,84
Documente imprumutate per capital 26,83 25,45

Nr. Indicatori Valoare | Valoare

(ol g 2022 2023

1. Numdr de Vvizite la biblioteca (frecventa) 51902 38919

2. | Numdr de utilizatori inscrisi 11859 13858

3. | Numar de vizite on-line la serviciile bibliotecii 730 700

4 Tranzactii de imprumut 61914 50071

5 Total documente intrate 3230 4089

6 Indice de lectura 68,34 64,51

7. | Indice de frecventa 99,16 87,34

8 Documente existente in colectiile institutiei 303093 307182

9 Numar total aparitii in presa referitoare la 194 218

activitatea Bibliotecii
10. | Numar total de activitati culturale organizate 367 448
11. | Participanti activitati culturale 8914 9635




B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia:

B.1. Analiza programelor/proiectelor institutiei

Prin menirea ei, Biblioteca are drept functie principala facilitarea accesului la
informare rapida si de calitate in toate domeniile cunoasterii, utilizand atat forme clasice,
cat si moderne. Ea raspunde unor nevoi reale ale societdtii: de educatie permanentd, de
dobéandire de profesii noi, de reconversie profesionald, de incluziune sociala si, nu in ultimul
rand, de utilizare eficienta a timpului liber. Ea are in vedere sustinerea efectiva a procesului
de educatie permanentd, pentru toate categoriile de utilizatori, fara discriminare. Acest
proces se realizeaza printr-o structurare adecvatda a colectiilor indreptate catre toate
domeniile cunoasterii, printr-o dinamica anume de actualizare a colectiilor, prin eficienta
punere in circulatie a tuturor documentelor achizitionate si, nu in ultimul rand, prin proiectele
pe care le organizeaza permanent. BJGC BN incurajeaza si sustine formarea continua a
tuturor celor interesati, sens in care dezvolta o serie de parteneriate si protocoale de
colaborare care statueaza relatiile intr-un cadru institutional. Totodata, in actualul context
social, ea trebuie sa atraga principalii actanti educationali pe care sa-i implice in majoritatea
actiunilor preconizate: scoala, familia si biserica. A

Toate studiile aratd o accentuata preocupare in reconfigurarea profesionald. In acest
caz, BJGC BN are un rol important in dinamica reconversiei sociale, de reprofilare si
reorientare spre profesii noi. In ceea ce priveste petrecerea timpului liber, Biblioteca acorda
o0 mare atentie utilizatorilor prin atragerea acestora in universul cartii si a evenimentelor
culturale desfasurate, oferind o alternativa educationala majora fata de celelalte mijloace de
informare. Lumea contemporand, in mod firesc, este supusa unui accentuat proces de
tehnologizare, care are efect si asupra Bibliotecii in ansamblul ei. Drept urmare, institutia
cauta sa fie in pas cu progresele inregistrate de catre factorii tehnologici si se adapteaza din
mers evolutiei acestora, credndu-si infrastructura necesard pentru o mai buna deservire a
utilizatorilor. In acest context, Biblioteca trebuie orientata preponderant spre dezvoltarea
acestei infrastructuri care poate aduce un plus de beneficiu. Deocamdata dezvoltarea in
acest sens este directionata astfel:

— asigurarea automatizarii activitatilor specifice: accesibilitatea, Tmprumutul,
consultarea, prelucrarea documentelor si circulatia lor;

— accesul publicului la bazele de date si la Internet prin configurarea unor statii de
lucru pentru utilizatori etc.

Infrastructura informationala s-a imbunatatit considerabil, astfel ca se realizeaza o
mai buna si rapida comunicare de natura on-line cu utilizatorii, oferindu-le acestora asistenta
specializata pentru utilizarea tehnologiei informatiei si a Internet-ului. BJGC BN dezvolta
punctual servicii de informare pentru beneficiar. Utilizatorul cunoaste faptul ca poate solicita
Bibliotecii, in orice moment, informatii de calitate, utilizand aceasta modalitate. Biblioteca
ofera o paleta larga de surse informationale, de la cele clasice la cele sustinute prin noile
tehnologii. Oferta informationald a Bibliotecii este adusa permanent la zi datorita serviciilor
de care dispune. Biblioteca si-a activat Serviciul de Comunicare on-line a Colectiilor,
permitand cititorilor sa consulte baza de date a acesteia. Sistemul TinLib a fost inlocuit cu
un sistem integrat biblioteconomic performant, TinRead. In continuare, Biblioteca trebuie sa
acorde aceeasi atentie urmatoarelor module:

e Serviciul de imprumut in regim electronic al documentelor;
Serviciul de rezervare de titluri;
Serviciul de prelungire a datei de imprumut;
Catalogul electronic (OPAC);
Bazele de date;
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e Buletinul noutatilor (electronic si pe hartie);
e Buletinul publicatiilor seriale (electronic si pe hartie);
e Calendarul manifestdrilor culturale (electronic si pe hartie).

Aceasta infrastructurd, care este realizata la nivelul institutiei, este de dorit sa fie
extinsa prin interconectare si la Casa Colectiilor si a Documentelor de Patrimoniu.

Totodata, este de dorit diversificarea numarului de baze de date biblioteconomice la
care BJGC BN se interconecteaza.

Este necesara achizitionarea unor noi statii de lucru, performante, destinat
angaijatilor, dar si pentru cititorii bibliotecii noastre.

De asemenea, este de un real folos implementarea tehnologiei RFID: etichete smart
adezive (ce au incorporat un microcip si o antend RFID) pentru carti si alte documente de
imprumut, permise de biblioteca RFID, precum si softuri si echipamente hardware adecvate
si porti de detectie antifurt ; achizitionarea si darea in folosinta a unei unitati RFID stradale
automatizate de restituire carti (chiar si pe parcursul noptii).

Proiecte si programe nationale si internationale:
e Programul Biblionex de promovare a culturii romanesti in strainatate;
e Programul national de automatizare si dezvoltare a serviciilor in bibliotecile publice

romanesti;

Targul de carte pentru copii si adolescenti;

Colocviile ,Liviu Rebreanu”;

Colocviile ,,George Cosbuc”;

Conferintele Bibliotecii;

Atelierele critice;

Biblioteca digitala

Podul de carti peste Prut;

Protocol BJGC — Biblioteca B.P.Hasdeu, Chisinau;

"Nova Bibliotheca” ;

Protocol BJGC — Biblioteca Vasile Coroban, Glodeni;

“American Shelf”. Evenimente cultural-educative;

"L'étagere francaise”. Evenimente cultural-educative;

Programul editorial;

Biblioteca Tezaur: Casa Colectiilor si a Documentelor de Patrimoniu;

Proiecte si programe locale:

Programul ,Scoli bistritene la BJGC”;

Programul general al manifestarilor culturale;

Proiect ,Provocarea scriitorilor romani. Fii in carti!”;

ASTRA — carti, evenimente, publicatii;

Vacanta la biblioteca;

Program de sprijin si coordonare in redeschidere de biblioteci comunale;
Proiectul ,Alege cartea!” ;

Bibliobuz — Cartea, mai aproape de cititor;

Revista ,Ipostaze”.

BJGC BN detine rolul principal in coordonarea metodica a bibliotecilor ordsenesti si
comunale din judetul Bistrita-Ndsdud si in asigurarea asistentei de specialitate, punand un
accent aparte pe formarea si perfectionarea profesionala a bibliotecarilor si pe organizarea
si functionarea bibliotecilor publice drept centre culturale, educationale si de informare
pentru comunitate.
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Politica de colaborare dintre BJGC BN si bibliotecile din judet va fi continuata prin:
intalniri profesionale, organizarea unor actiuni culturale comune, sustinerea promovarii
actiunilor acestora in mass-media locald si nationala, obligativitatea, potrivit legii, a
autoritdtilor locale in vederea achizitiei de carte pt bibilotecile comunale, initierea unei
strategii dinamice in modernizarea acestor biblioteci. In aceastad ordine de idei, BJGC BN va
elabora un program coerent de intalniri profesionale si evenimente culturale, destinat
bibliotecarilor comunali.

In acest scop, avem in vedere stabilirea unor relatii directe cu autoritatile judetene,
ordasenesti si comunale, pentru mentinerea si ridicarea statutului bibliotecii in sanul
comunitatii de utilizatori.

B.2 Concluzii:

B.2.1 Reformularea mesajului, dupa caz;

Biblioteca, fiind un furnizor de informatie, va trebui sa-si configureze prin actiunile
culturale pe care le desfasoara si prin activitatea specifica un mesaj educational si cultural
deopotriva. Toata activitatea bibliotecii trebuie sa fie orientatd, dupa caz, catre cerintele
comunitatii pe care o deserveste.

B.2.2 Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii;

Pentru a fi la indltimea misiunii fundamentale, aceea de furnizor de informatie, BJGC
BN isi configureaza programele si proiectele avand in vedere urmatoarele directii:

» achizitioneaza, colecteaza, prelucreaza si pastreaza colectii de documente, indiferent
pe ce suport sunt realizate;

= asigura acces public la colectii fara discriminare, tuturor membrilor comunitatii;

» furnizeaza informatii publice si neutre;

= presteaza servicii traditionale si moderne in spirit inovator;

= contribuie, prin actiuni culturale specifice, la dezvoltarea si mentinerea unei societati
democratice;

» sustine educatia permanentd;

= sustine diversitatea culturald si lingvistica, cultivand principiul alteritatii;

= contribuie la formarea de abilitati in utilizarea serviciilor electronice;

» promoveaza lectura si invatarea informalg;

= contribuie la mentinerea interesului pentru lectura;

* organizeaza manifestari cu caracter cultural, educativ, social;

= contribuie la valorificarea mostenirii culturale locale si integrarea acesteia in
patrimonial cultural national;

» contribuie la facilitarea dialogului intercultural si interdisciplinar;

» sustine constant creativitatea in randul elevilor si studentilor;

= contribuie la promovarea culturii scrise prin programe editoriale specifice.

Directiile enumerate se dezvolta intr-un cadru valoric asumat institutional de-a lungul

timpului, avand la baza urmatorul set de principii:
e accesul tuturor cetatenilor la informatie, cunoastere si cultura;
promovarea alfabetizarii informationale;
dezvoltarea valorilor civice si ale coeziunii sociale;
respectarea principiilor umaniste: democratia, diversitatea, echitatea, intimitatea;
colaborarea si parteneriatele;
flexibilitatea si raspunderea;
initiativa si inovatia;
nediscriminarea si egalitatea de sanse;
diversitatea culturala.
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C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:

C.1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative
incidente

BJGC BN isi desfasoara activitatea, functie de un set de reglementari, stabilite parte
de Legea Bibliotecilor nr.344/2002, OG nr.26/2006 pentru modificarea si completarea Legii
bibliotecilor nr.334/2002, Legea nr.277/2006 privind aprobarea OG nr.26/2006, Legea
nr.344/2009 pentru completarea art. 8 din Legea bibliotecilor nr.334/2002, parte de legile
de naturd financiar-contabila, de o serie de hotarari gi decizii ale autoritdtii finantatoare
(Consiliul Judetean BN) si parte de regulamente de organizare si functionare interne. In
ceea ce priveste procesul decizional intern avem in vedere urmatoarele regulamente:

Regulamentul de organizare si functionare a Bibliotecii, intocmit conform
legislatiei in vigoare. Este cel mai important instrument de orientare in procesul decizional,
ca modalitate de comunicare in cadrul Bibliotecii si pentru instruirea noilor angajati;

Regulamentul de ordine interioara, cuprinde principalele norme dupa care se
orienteaza Biblioteca;

Regulamentul serviciilor pentru public, care stipuleaza modul in care utilizatorul
se raporteaza la serviciile si rigorile Bibliotecii, drepturile si obligatiile acestuia.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale
actelor normative incidente

BJGC BN BN este preocupata in continuare de deschiderea unor noi locatii, a unor
noi puncte de lucru. Noua cladire a bibliotecii Casa Colectiilor si a Documentelor de
Patrimoniu necesita formularea si reformularea unor reglementari si acte interne:

- actualizarea Regulamentului de organizare si functionare al BJGC BN;

- actualizarea Regulamentului de ordine interioard, in functie de necesitatile actuale
si de legislatia in vigoare;

- actualizarea Regulamentului serviciilor pentru public;

- implementarea Codului etic.

Tinand cont de dinamica specifica a societatii romanesti si a noului statut al Bibliotecii
in comunitate, ne propunem ca prin intermediul ANBPR sa initiem o serie de amendamente
la Legea Bibliotecilor nr. 344 / 2002.

C.3. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resursei umane
proprii si/sau externalizate;

In bibliotecile judetene personalul angajat trebuie sa se incadreze in standardele
prevazute de Legea bibliotecilor nr. 334/2002 republicata; astfel, categoriile de personal
sunt cuprinse in categoriile de normare pe care le enumeram in continuare:

Categoria de personal Criterii de normare

- Director general*) un post/unitate

- Director de specialitate*) un post/unitate

- Director economic*) un post/unitate

- Director*) un post/unitate

- Director adjunct de specialitate*) un post/unitate

- Director adjunct economic*) un post/unitate

- Bibliotecar si alte categorii un post de la 5.000-7.000

ale personalului de specialitate de locuitori ai judetului
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Posturile de conducere se cuprind in numarul personalului de specialitate rezultat
din aplicarea criteriilor de normare.

Personalul administrativ reprezinta 10% din numarul total al personalului aprobat.

Personalul de intretinere si de deservire se repartizeaza astfel:

- personalul de paza si de pompieri se stabileste potrivit prevederilor legale;

- ingrijitor - un post la 500 m2;

- numarul muncitorilor calificati si necalificati se acorda in functie de necesarul fiecarei
unitati, potrivit prevederilor legale.

Indicatorul utilizatorilor de informatii din biblioteca publica reprezinta 5% si maximum
10% din numarul de locuitori ai comunitatii, in conditiile respectarii standardelor din lege.

Potrivit acestor norme in institutie ar trebui sa avem un numar cuprins intre 47-66
de angajati care sa fie incadrati ca personal de specialitate. La ingrijitori (norma de 1 post
la 500 mp) ar trebui sa avem 5 posturi.

Analiza statului de functii:

Nr. Posturi Anul 2023
crt.
1. Total 20
din care: vacante 3
2. Personal de specialitate-bibliotecari, inginer de sistem, operator date 15
3. Personal administrativ 3

Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2023:
Total posturi: 20 din care:

- posturi ocupate: 17

- posturi vacante: 3

® Personal/functii de conducere 2, din care:

- 1 manager;

- 1 contabil sef.
® Personal/functii de executie: 18 (3 vacante), din care:

- 13 bibliotecari (2 posturi vacante);
1 economist;

1 inginer de sistem;

1 referent de specialitate;

1 operator date (vacant);

1 sofer.

Conform Legii bibliotecilor 334/2002 in cadrul BJGC BN functioneaza un Consiliu de
administratie cu rol consultativ. Consiliul de administratie este condus de catre director, in
calitate de presedinte si este format din 5 membri: director, contabil-sef, economist,
bibliotecar, reprezentantul Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud. Consiliul de administratie
functioneaza in baza Regulamentului de organizare si functionare al Bibliotecii.

La intalnirile Consiliului de administratie se analizeaza probleme care tin de buna
functionare a institutiei: rapoartele de activitate, propunerile de buget, programul achizitiilor
publice, Statul de functii si Organigrama, Programele si Proiectele culturale, promovarea si
salarizarea personalului, sanctiunile pentru abateri de la regulamente etc.

In cadrul institutiei isi desfasoara activitatea si un Consiliu stiintific, ca organ de
specialitate, cu rol consultativ in domeniul activitatii culturale, de cercetare stiintifica si
dezvoltarea colectiilor, format din 7 membri cuprinzand bibliotecari, specialisti in domeniul
cartii si al biblioteconomiei, reprezentanti ai vietii culturale si stiintifice, numiti prin decizia
directorului.
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Pentru imbunatatirea activitatii Consiliului de administratie si implicarea mai concreta
in activitatea bibliotecii pentru perioada 2024-2029 propunem:

- intensificarea activitatii Consiliului de administratie prin stabilirea unui grafic al
intalnirilor;

- elaborarea unui calendar pentru eficientizarea intrunirilor Consiliului stiintific.

Un deziderat important pentru BIJGC BN este asigurarea formarii profesionale
continue, care face parte integranta din procesul de educatie permanenta. Programul de
formare continua presupune un parteneriat intre institutie si bibliotecar, acesta urmand
sa-si planifice cariera profesionala in functie de interesele institutiei si in convergenta cu
aspiratiile individuale. Bibliotecile publice deruleaza un program concret si coerent de
formare continua la nivel national, coordonat de Ministerul Culturii si al Patrimoniului Cultural
National, prin intermediul Institutului National pentru Cercetare si Formare Culturala.
Managementul resurselor umane s-a axat pe dezvoltarea dialogului profesional si cautarea
solutiilor utile si durabile de schimbare. Performanta, randamentul profesional, apreciate de
comunitatea utilizatorilor si cea profesionald, au addugat un plus de valoare si au contribuit
la evidentierea identitatii sale. BJGC BN a acordat si acordda un rol important
managementului resurselor umane manifestand convingerea ca dezvoltarea competentelor
profesionale ale personalului constituie baza progresului institutional. In acest sens, angajatii
au participat la programe de formare si specializare in Bucuresti, Petrosani, Tg Jiu, Craiova,
Bistrita, cum ar fi:

Bazele biblioteconomiei;
Conferintele Nationale ANBPR;
Comunicare in biblioteca;
Evidenta si valorificarea patrimoniului cultural mobil tip carte;
Managementul prelucrarii informatiilor;
Management de biblioteca;
Comunicare, management de grup si animatie culturalg;
Managementul proiectelor culturale;
Managementul institutiilor publice;
Managementul achizitiilor publice;
Controlul financiar preventiv;
e Optimizarea comunicarii intrainstitutionale.

Pentru perioada 2024-2029 ne propunem sa continuam specializarea bibliotecarilor
si ai angajatilor Bibliotecii prin participarea la cursurile de perfectionare organizate la nivel
local si national (inclusiv prin Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald, prin
programul de formare continua si prin alte forme de pregatire profesionala), pe diverse
compartimente de servicii, sustinute de lectori in domeniu, durata fiind stabilitd de catre
organizatori luand drept cadru tematicile de mai jos:

Program de formare pentru ocupatia de bibliotecar - bibliotecari debutant;;
Marketingul institutiilor de cultura - bibliotecari relatii cu publicul;
Management de proiect - bibliotecari;

Management de biblioteca - manager, contabil sef;

Comunicarea colectiilor - bibliotecari;

Program de specializare financiar-contabila pentru contabil sef si economist;
Program de perfectionare in domeniul catalogarii documentelor;

Program de initiere in tehnicile comunicarii (bibliotecar vs. utilizator).
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C.4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire;

Spatiile Bibliotecii Judetene ,George Cosbuc” Bistrita-Ndsdaud sunt folosite si
exploatate la maximum. Serviciile Bibliotecii si celelalte componente specifice activitatilor cu
cartea au fost gandite foarte judicios incat sd poatda corespunde spatiilor existente. Nu
exista, in Biblioteca Judeteana, spatiu liber si nefolosit.

Datorita faptului ca serviciile bibliotecii s-au dezvoltat tot mai mult, pretentiile
utilizatorilor au crescut, Biblioteca a trecut in mod rapid de la existenta ei traditionala la cea
comunitara, extinzand oferta culturala si spatiile existente.

Astfel dupa construirea si darea in folosinta a noului corp al Bibliotecii, Corpul B, cu
S + P+ E + M, cu destinatie de depozitare carte si sali multifunctionale, s-a desavarsit
punerea in valoare a acestor spatii. Spatiile Bibliotecii au fost extinse prin darea in folosinta
a Casei Colectiilor si a Documentelor de Patrimoniu. Spatiile sunt bine organizate si cu
destinatie precisa in ceea ce priveste cartea veche, cartea de patrimoniu, colectiile speciale;
restituirea unei imagini adecvate si contemporane a unor mari valori si mari personalitati
culturale: Geoge Cosbuc, Liviu Rebreanu, Andrei Muresanu, Mihai Eminescu, Ion Pop
Reteganu, Veronica Micle, Nicolae Manolescu. Aceste spatii la care se adaoga un demisol
extins in care exista sali de cercetare, 0 mansarda si o cafenea literara vor deveni in perioada
2024-2029 locuri active, locuri in care se vor desfdsura o serie de programe si proiecte ale
Bibliotecii. Casa Colectiilor si a Documentelor de Patrimoniu este dodata cu infrastructura
informatica: calculatoare, monitoare, scanner digital, imprimante etc.

A fost constituitd Sala scannerului digital si au fost imbundtatite spatiile din
Depozitul de carte, Sala de lectura, Mediateca si din alte spatii specializate. Totodata, in
subsolul existent, au fost continuate lucrdrile de amenajare pentru Depozite de carte la
Sectia Imprumut pentru adulti. A fost constituit Depozitul legal de carte.

De asemenea, in holul de la Sala ,Gavril Scridon” a fost organizata o sala de
expozitii permanente in care exista si rafturi cu documente de biblioteca.

In depozitele din subsolul bibliotecii s-a continuat amenajarea spatiilor cu rafturi in
care sunt asezate cartile care nu se afla in circulatie permanenta.

C.5. Viziune proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate
legala de asigurare a continuitatii procesului managerial

In perioada 2013-2023 managementul la BJGC BN a fost unul performant. Aceasta
reiese din documentele de evaluare anuale asupra activitatii managerului si a actiunii optime
a bibliotecii prin programele si proiectele desfasurate: amenajarea si reamenajarea noii
cladiri a bibliotecii (corpul A), de pe str. Alexandru Odobescu nr.11, constructia unei noi
cladiri (corpul B), amenajarea spatiilor interioare si exterioare si dotarea acestora cu cele
necesare unei bune functionari, sprijin la deschiderea si redeschiderea unor biblioteci
comunare, puncte de imprumut in judet si dincolo de granita, achizitionarea unui scanner
ultraperformant si crearea Bibliotecii digitale, achizitionarea bibliobuzului si imprumutul de
carte in comunitdtile de elevi defavorizate, deschiderea Casei Colectiilor si a Documentelor
de Patrimoniu.

Activitatea specifica bibliotecii a fost la un standard foarte ridicat (achizitia de carte,
deservirea cititorilor, desfasurarea unor actiuni culturale la nivel judetean, national si
international, achizitia de manuscrise, documente si carte rard).

Continuitatea procesului managerial este fireasca in contextul in care BJGC BN se
bucurd de o mare apreciere in mediile culturale, profesionale si nu numai. In acesti ani,
practic, s-a reintemeiat BJGC BN si astdzi este una din institutiile cultural-educative de
prestigiu din judet si din tard. Raportat la obiectivele delegate pentru a fi indeplinite, apreciez
ca Proiectul de management rezolvad problemele institutiei si indeplineste sarcinile propuse.
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De asemenea, colectivul de bibliotecari are abilitatile necesare si detine competentele
necesare, pentru a duce la indeplinire impreuna cu managerul, proiectul de management.
Obiectivele propuse sunt clare si realizabile, astfel ca delegarea este asumata si, cu
sigurantd, eficienta. In concluzie, prezentul proiect de management, stabileste un cadru
precis si planificat de comunicare cu autoritatea si ofera feedback/ul atat de important in

procesul de delegare.

cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
D.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate

I Bugetul de venituri (subventii/alocatii, sume atrase)
La analiza bugetului BJGC BN trebuie sa avem in vedere faptul ca aceasta este o
institutie publica finantata in totalitate de la bugetul de stat, respectiv din fondurile
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, ca ordonator principal de credite. Nu are venituri

proprii.

Bugetul institutiei se prezinta astfel:

Nr | Denumire Prevederi Realizat Grad de | Prevederi | Realizat | Gradde
crt | indicator 2020 2020 realizare 2023 2023 reail/zare
% (]

Total 2.345.000 | 2.105.000 | 90 2.200.000 | 1.899.000 | 86

venituri:

Total buget: | Subventie | 2.345.000 | 2.105.000 | 90 2.200.000 | 1.899.000 | 86
Venituri | 0 0 0 0 0 0
proprii

a Sectiunea Total 2.345.000 | 2.105.000 |90 2.200.000 | 1.899.000 | 86
functionare | sect.
functiona
re
Subventie | 2.345.000 | 2.105.000 | 90 2.200.000 | 1.899.000 | 86
Venituri | 0 0 0 0 0
proprii
b Sectiunea Subventii | 0 0 0 0 0
dezvoltare
Cheltuieli: 2.105.000 | 1.999.449 | 94,98 2.200.000 | 1.899.000 | 86
c Cheltuieli 2.105.000 | 1.999.449 | 94,98 2.200.000 | 1.899.000 | 86
sectiunea

functionare

1.Cheltuieli | Total: 1.745.000 1.670.280 | 95,71 1.555.000 | 1.324.000 | 85

de personal g ventie | 1.745.000 | 1.670.280 | 95,71 1.555.000 | 1.324.000 | 85
Venituri | 0 0 0 0
proprii

2.Cheltuieli | Total: 360.000 329.169 91,43 645.000 575.000 89

cu bunuri si

servic Subventie | 360.000 329.169 91,43 645.000 575.000 | 89
Venituri | 0 0 0 0 0 0
proprii
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Cheltuieli | Total: [0 J0o o  Jo = Jo [0 |
sectiunea Subventie
dezvoltare

Venituri

proprii

D.2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz realizate) in
perioada/perioadele indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Anul 2023




D.3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati
practicate;

Nu este cazul pentru perioada 2020 - 2023

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
Nu este cazul pentru perioada 2020 - 2023

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;
Nu este cazul pentru perioada 2020 - 2023

D.4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase:
Nu este cazul pentru perioada 2020 - 2023

D.4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
mii lei

Personal 20 20 20
Buget total 1942 2000 2200
Buget Personal 1506 1317 1324
Pondere cheltuieli 78% 66% 60%

Daca analizam ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor institutiei,
constatdm cd aceasta este in descrestere.
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D.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total (mii lei

Buget total 1942 2000 2200
Cheltuieli de capital 54 - -
% cheltuieli de capital 3 - -

D.4.3. Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie
Cheltuielile cu salariile in cadrul unitatii sunt acoperite in totalitate din alocatie
bugetara.

D.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte
si conventii civile)

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca, au reprezentat in anul 2021 un procent de 6,49%, in anul 2022 un
procent de 5,61%, iar in anul 2023 un procent de 4,9%.

D.4.5 Cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

Cheltuielile pe beneficiar, in anul 2023 reprezinta 51,74 lei, in totalitate din alocatia
bugetara.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

E.1. Viziune;

Dincolo de misiunea specifica, biblioteca este si un centru cultural si educational.
Activitatile bibliotecii au ca tema principala cartea. Pe langa achizitia de carte, imprumutul
de carte, donatiile de carte, programul cultural propus, biblioteca organizeaza actiuni si
manifestdri diverse in folosul comunitatii, avand in vedere diversitatea etnica, culturald si
nevoile speciale ale membrilor comunitdtii. De asemenea, se impune permanent o
preocupare majora pentru dezvoltarea spatiilor bibliotecii, crearea unor conditii optime la
locul de munca si satisfacerea cerintelor utilizatorilor.

Viziunea de ansamblu asupra dezvoltarii bibliotecii consta in:

- Punerea la dispozitia utilizatorilor a unor spatii bine amenajate si dotate adecvat;

- Dinamizarea parteneriatelor cu scolile din municipiu si judet prin actiuni cultural-
educationale;

- Achizitionarea de echipamente moderne, pentru o mai buna gestiune a informatiei;

- Amenajarea unor spatii in aer liber pentru desfdsurarea evenimentelor culturale
specifice;

- Achizitionarea echilibrata de carte pentru satisfacerea cerintelor utilizatorilor;

- Continuarea si dezvoltarea programului de punere in valoare a Bibliobuzului, prin
deplasari cu carte in localitatile izolate ale judetului;

- Punerea in valoare a patrimoniului cultural local si national, prin proiectul editorial si
cultural;

- Atragerea de noi donatii de carti si manuscrise, inregistrarea si valorificarea lor.
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E2. Misiune;

Misiunea fundamentala a BJGC BN este cea de furnizor de informatie. Ca institutie
publicd, avand acest rol, ea este integrata in sistemul national de biblioteci care, prin
structuri, functionalitati si servicii proprii, raspunde cerintelor complexe de informare, studiu,
lectura, educatie si de petrecere a timpului liber exprimate de membrii comunitatilor.
Activitatea sa se structureaza in functie de serviciile oferite pe urmatoarele criterii:

Criteriul evolutiel potrivit caruia activitdtile traditionale de baza sunt mentinute si
dezvoltate, evoluand dinspre traditional spre modern. In cazul colectiilor, de exemplu, nu
mai este atat de importanta marimea lor si cantitatea de documente stocate in depozite, ci
madsura in care acestea sunt expuse in acces direct si comunicate in spatii deschise pentru
a fi accesibile publicului.

Documentele pe suport electronic vin in completarea colectiilor, contribuind la o mai
buna informare a comunitatii beneficiare.

Informatizarea serviciilor de biblioteca asigura cititorului un plus de implicare pentru
ca acesta, alaturi de sprijinul acordat de bibliotecar, sa obtind in timp util accesul la
informatia cdutatd. Astfel, acest proces de imprumut al documentelor, restituirea
documentelor, rezervarea de titluri, prelungirea termenului de imprumut, cdutarea pur si
simplu a informatiei sa fie optimizata.

Toate serviciile Bibliotecii isi centreaza actiunea profesionald si de deservire pe
utilizator si spre necesitatile acestuia.

In momentul de fatd, asistam la o convietuire de naturd complementard intre
serviciile traditionale si cele moderne, astfel incat utilizatorul este in ipostaza benefica de a
opta pentru serviciul cel mai convenabil oferit de Biblioteca la un moment dat. BJGC BN
evolueaza pe an ce trece de la o biblioteca strict traditionald la una cu valente moderne, in
care informatia stocata in maniera clasica este completata fericit de cea stocata in regim
electronic. De asemenea, serviciile traditionale ale Bibliotecii isi schimba configuratia, functie
de progresul tehnologic la care programele in derulare ale institutiei adera adecvat. O
proiectie pentru viitor si care trebuie sa se regdseasca in programele Bibliotecii este
folosirea, de catre utilizator, a serviciilor Bibliotecii de la distanta. Pentru acestea se impune
accelerarea procesului de informatizare a serviciilor si pregatirea specificd a personalului in
vederea asigurarii asistentei si consultantei beneficiarilor.

Criteriul valorii publice, urmare caruia Biblioteca se implica spre a aduce beneficii
comunitatii, prin cultivarea in randul prescolarilor si scolarilor a lecturii de calitate, sustinerea
educatiei permanente, sprijinirea reconversiei profesionale, combaterea excluziunii sociale
etc.

Criteriul diferentei, potrivit caruia Biblioteca ofera servicii complementare, specifice,
contribuind la 0 mai buna circulatie a informatiilor si valorilor.

Criteriul valorificarii mostenirii culturale, prin care Biblioteca isi asuma rolul de a
valorifica, selecta si promova elemente ale culturii locale si de integrare a acestora in circuitul
patrimoniului cultural national.

Criteriul creativitalij, potrivit caruia Biblioteca are menirea de a descoperi, incuraja si
promova tinere talente din varii domenii.

Criteriul interdisciplinaritatii, gratie caruia Biblioteca atrage in manifestarile ei cultural-
stiintifice actanti din toate domeniile culturii si civilizatiei umane.

E.3.Obiective;
Obiectivele generale ale institutiei:
- organizarea si functionarea bibliotecii ca centru informational, cultural si educational;
- modernizarea serviciilor de biblioteca prin dezvoltarea competentelor profesionale ale
personalului;
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- promovarea serviciilor, produselor de informare si a imaginii bibliotecii, realizarea de
studii privind satisfactia utilizatorilor in raport cu serviciile de biblioteca oferite si identificarea
nevoilor utilizatorilor existenti si a utilizatorilor potentiali;

- continuarea promovarii valorilor ce dau identitatea Judetului Bistrita-Ndsaud in spatiul
european, contribuind la o integrare reald a Romaniei in Uniunea Europeang;

- corelarea activitatii institutiei cu prevederile Cap.7 ,Cultura, traditii si patrimoniu” si
Cap.15 ,Programe si proiecte pentru perioada 2021-2027” din Hotdrarea Consiliului
Judetean Bistrita-Nasaud nr. 51/31.03.2022 privind aprobarea Strategiei de dezvoltare a
judetului Bistrita-Nasaud pentru perioada 2021 — 2027.

Obiectivele specifice ale institutiei:

a. colectioneazd, dezvoltd, organizeaza, prelucreaza, conserva si pune la dispozitia
utilizatorilor colectii enciclopedice reprezentative, de carti, periodice, documente grafice,
audiovizuale, electronice, precum si alte materiale purtatoare de informatii, in functie de
dimensiunile si structura socio-profesionald a populatiei municipiului Bistrita si Judetului
Bistrita-Ndsaud;

b. efectueaza activitati de igienizare a spatiilor de biblioteca si de asigurare a conditiilor
microclimatice de conservare a colectiilor, precum si conditile de protectie si paza a
intregului patrimoniu;

c. completeaza, organizeaza, prelucreaza si conserva bunurile culturale de patrimoniu
constituite in colectii speciale si Depozitul legal local in baza reglementdrilor legale in
vigoare;

d. intocmeste cataloage si alte instrumente de valorificare a colectiilor in sistem
traditional si informatizat;

e. asigura servicii de imprumut de documente la domiciliu si de consultare, intreprinde
operatiuni de avizare a restantierilor, de recuperare fizica sau valorica a documentelor
deteriorate sau pierdute de utilizatori, in conditiile legii;

f. organizeaza activitati de formare si informare a utilizatorilor, prin cultivarea
deprinderilor de munca intelectuald, prin promovarea colectiilor, a serviciilor bibliotecii si a
tehnologiei informatiei (IT), precum si prin realizarea unor actiuni specifice de animatie
culturala si de comunicare a colectiilor;

g. efectueaza in scopul valorificarii colectiilor, bibliografii, studii si cercetari in bibliologie,
stiinta informarii si sociologia lecturii, organizeaza reuniuni stiintifice de profil, redacteaza si
editeaza produse culturale necesare membrilor comunitatii;

h. organizeaza si participa la realizarea unor programe de informatizare, de valorificare
a traditiilor culturale, de promovare a creatiei stiintifice si cultural-artistice;

i. faciliteaza, potrivit resurselor si oportunitatilor, accesul utilizatorilor si la alte colectii
ori baze de date, prin imprumut interbibliotecar ori servicii de accesare si comunicare la
distantg;

j. organizeaza actiuni de sondare a intereselor de studiu, lecturd, informare si
documentare ale utilizatorilor activi si potentiali, alte activitati de marketing sau promovare
a serviciilor de biblioteca;

k. initiaza proiecte, programe si forme de cooperare bibliotecara, pentru dezvoltarea
serviciilor de bibliotecd, formarea continua a personalului si atragerea unor surse de
finantare.

E.4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management
Pentru articularea unei bune strategii culturale coerente in perioada 2024 — 2029
BJGC BN (organizata si functionald ca centru cultural, informational si educational pentru
comunitatea bistriteand), are, in continuare, in vedere:
— diversificarea ofertei culturale si informationale, asigurand totodata un spatiu
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comunitar deschis pentru activitati culturale si sociale;

anticiparea si satisfacerea nevoilor publicului tintd, activitatea fiind orientata atat spre
intelegerea nevoilor utilizatorilor reali si potentiali, cat si spre cresterea gradului de
satisfactie a acestora;

mentinerea si consolidarea pozitiei dominant institutionale in mediul concurential,
prin dezvoltarea de servicii si facilitati noi, in concordanta cu asteptarile pe care le au
utilizatorii, crescand calitatea ofertei si marind gradul de accesibilitate prin utilizarea
celor mai avansate tehnologii informationale;

intensificarea preocuparii pentru cresterea calitdtii managementului, promovand
excelenta, experimentul si inovatia, prin imbundtdtirea expertizei in domeniul
proiectelor, programelor si cooperdrii interinstitutionale si mentinerea inovatiei ca
principiu al modernizarii;

progresul bazat pe modernizarea si dezvoltarea competentelor profesionale ale
personalului;

pregadtirea bibliotecarilor pentru a raspunde eficient cererii de informatii din partea
utilizatorilor si dobandirea deprinderii de operare pe calculator, pentru a putea crea
bazele de date si celelalte produse de informare ale Bibliotecii;

atingerea obiectivelor strategice printr-o gestionare riguroasa a mijloacelor financiare
si a resurselor umane si materiale, asa incat rezultatele sa fie obtinute cu maximum
de eficienta, eficacitate si economie.

E.5. Strategia si planul de marketing

program strategic major de atragere a tinerilor catre Biblioteca intitulat , Tinerii si
Biblioteca”;

dezvoltarea evenimentelor culturale si prelungirea activitatii specifice bibliotecii in
noua cladire Casa colectiilor si a documentelor de patrimoniu;

Biblioteca Tezaur: colectii si colectii speciale;

colaborari si parteneriate cu instituti si organizatii judetene, nationale si
internationale;

deschiderea activitatilor BJGC BN catre cultura stiintifica;

cultivarea, prin programele Bibliotecii, a interdisciplinaritatii;

readucerea in centrul de greutate a activitdtilor a ceea ce este specific institutiei,
anume cartea si universul acesteia;

accentuarea preocupadrii pentru promovarea culturii locale;

consolidarea relatiilor culturale cu Complexul Muzeal Judetean si muzeele din judet,
Centrul Judetean pentru Cultura, Inspectoratul Scolar Judetean, Biblioteca Academiei
Romane - Filiala Nasdaud, Uniunea Artistilor Plastici Bistrita, Muzeul de Arta Moderna
Sangeorz Bai, Societatea Scriitorilor Bistriteni, ASTRA Nasaud, Centrele culturale
pentru tineret, Casele de cultura din municipiu si judet, scolile de arta, protopopiatele
Bistrita, Beclean si Nasaud, cenacluri si cluburi literare de pe raza judetului;

editarea Colectiei Clasica/Biblioteca;

editarea revistei "Ipostaze”;

continuarea clasificarii, fisarii si catalogarii cartilor din fondul vechi al Bibliotecii
susceptibile de a face parte din Patrimoniu;

continuarea postarilor in biblioteca digitala;

continuarea programului de aducere a cartii in proximitatea cititorilor de toate
categoriile;

promovarea vizibilitatii Bibliotecii prin diseminarea actiunilor, manifestarilor cultural
educative;

antrenarea bibliotecilor ordsenesti si comunale in actiunile culturale ale BJGC BN;
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— asistenta logistica in dimensiune culturald pentru bibliotecile ordsenesti si comunale;

— marcarea locurilor cu semnificatie culturala din municipiu si judet;

— continuarea dezvoltarii Targului national de carte pentru copii si adolescenti;

— revalorificarea mostenirii culturale locale prin tiparituri, simpozioane, colocvii,
dezbateri, mese rotunde etc.;

— promovarea generatiilor tinere de creatori, prin organizarea de tabere, concursuri,
evenimente culturale specifice;

— aducerea in actualitate a operelor scriitorilor locali, nationali, din comunitatile
romanesti de dincolo de granitd, prin editarea acestora si organizarea, in colaborare
cu institutii partenere, a unor manifestari specifice;

— dezvoltarea colaborarii culturale si interprofesionale intre BJGC BN si Bibliotecile
Judetene din tara;

— extinderea programelor cultural-educative pentru copii si tineret;

— dezvoltarea unor programe de cercetare specifice Casei colectiilor si a documentelor
de patrimoniu;

— initierea unui program de educatie muzicald si educatie plastica in colaborare cu
Liceul de Muzica, Scoala Populara de Arta, pentru utilizatorii Bibliotecii si Liceul de
Arte ,Corneliu Baba”;

— continuarea unor cursuri de limbi straine pentru comunitatea locala;

— organizarea unor evenimente marcante pentru tineret (lansari de carte, prezentari de
carte, recitaluri de muzica si poezie, dezbateri, colocvii, simpozioane, jocuri
educative) in Mediateca si Clubul cultural Cosbook;

— derularea unor programe expozitionale realizate de artisti plastici, fotografi, etc., in
Sala de expozitii.

— organizarea de spatii adecvate pentru depozitul de carte la Compartimentul
Imprumut pentru copii;

— evidentierea prin materiale publicitare CCDP : panouri, bannere, materiale specifice;

— demersuri pentru includerea CCPD in LMI.

E.6. Programele propuse pentru intreaga perioada de management;
(Anexa nr. 1)

E.7. Proiecte propuse in cadrul programelor; (Anexa nr. 1 la proietul de
management)

E.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei planificate pentru
perioada de management

Exista o serie de evenimente culturale propuse, care nu au fost prevazute anterior si
care trebuie organizate, data fiind importanta lor pentru utilizatori si pentru comunitate.
Astfel de evenimente neprevazute sunt omologate si asimilate de Biblioteca in cadrul
programelor specifice.

In general, evenimentele specifice Bibliotecii sunt cuprinse in programele si proiectele
acesteia, din care decurg actiunile si manifestarile culturale punctuale. Programele si
proiectele actuale planificate acopera necesitatile de exprimare culturala si profesionala si
sunt in masura sa asigure o prezenta substantiala si de prestigiu Bibliotecii Judetene ,George
Cosbuc” Bistrita-Nasaud.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:
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F.1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada
managementului
mii lei
Nr.crt. Categorii Anul | Anul | Anul | Anul | Anul
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(1) (2) (3) (4) (5) 6 | (@)
1. TOTAL VENITURI, din care 2580 | 2754 | 3080 | 3204 | 3504
1.a subventii/alocatii 2580 2754 | 3080 3204 | 3504
2. TOTAL CHELTUIELI, din care 2580 | 2754 | 3080 | 3204 | 3504
2.a. Cheltuieli de personal 1740 | 1790 | 1850 | 1950 | 2000
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 1700 1746 | 1800 1870 | 1900
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 40 44 50 80 100
2.b. Chelt. Cu bunuri si servicii, din | 810 924 |1180 | 1204 1434
care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 70 70 80 74 100
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 50 70 150 150 200
2.b.3. Cheltuieli pt. reparatii curente | 70 100 200 210 250
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 470 510 550 560 634
2.b.5. Alte chelt. Cu bunuri si servicii | 150 174 | 200 210 250
2.c. Cheltuieli de capital 30 40 50 50 70

F.2. Numarul estimat de beneficiari pentru perioada managementului

2.1. 'I:a sediu: 15.000
2.2. In afara sediului: 25.000.

F.3. Programul minimal estimat pentru perioada de management
aprobata; (Anexa nr. 2 la proiectul de management).

0000000
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ANEXA NR. 1
la Proiectul de management

Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Biblioteca are un specific aparte si implementeaza programe si proiecte
permanente, specifice, care necesita continuitate si dezvoltare pe intreaga
perioada de management.

1. Organizarea economico-financiara, organizarea si functionarea Bibliotecii
ca Centru de Informare Comunitara

BJGC BN va organiza activitatea economico-financiara printr-o bugetare eficienta a
activitatii de functionare. De asemenea va continua si va dezvolta programele si proiectele
culturale traditionale, asumate de catre comunitate, antrenand parteneriate si colaborari cu
institutiile locale si demarand o serie de actiuni si manifestari culturale noi.

In derularea acestora, se va tine cont de strategia general-culturala a municipiului
Bistrita si de Strategia de dezvoltare a judetului Bistrita-Ndsaud cultivand valorile locale si
repromovandu-le pe acestea in context national, sustinand diversitatea si alteritatea.

Proiectele vor urmari prezentarea valorilor identitare, evocarea personalitatilor
culturale, stiintifice si academice ale judetului, folosind atat mijloacele clasice de informare,
cat si cele ale noilor tehnologii.

2. Cunoasterea si satisfacerea nevoilor utilizatorilor reali si potentiali ai
Bibliotecii
Punand in centrul preocupdrilor utilizatorii si nevoile lor si pentru a anticipa
satisfacerea acestora, Biblioteca se implicd intr-un proces permanent de cercetare si
satisfacere a nevoilor exprimate de utilizatori prin:
v’ initierea de studii, sondaje, chestionare, discutii, interviuri privind nevoile culturale,
informationale si educationale ale utilizatorilor reali si potentiali;
v’ elaborarea unor programe de masuri care decurg din rezultatele acestui studiu;
v/ practicarea unui management centrat pe calitate, adica pe satisfactia utilizatorilor;
v’ aprecierea nivelului de satisfactie a utilizatorilor prin studiul ,Satisfactia utilizatorilor
fata de serviciile Bibliotecii”.
Actiunile vizate au intrat deja in practica curenta a Bibliotecii, ele urmand sa
capete un plus de calitate si experienta.

3. Cresterea calitatii serviciilor Bibliotecii prin organizarea si extinderea
spatiilor pentru public. Dezvoltari culturale prin actiuni si manifestari
specifice

o extinderea si dezvoltarea activitatii bibliotecii in noua cladire Casa colectiilor si a

documentelor de patrimoniu;

sali expozitionale pentru manuscrise, dactilograme, carte veche;

spatii speciale destinate cercetarii;

accesul cercetatorilor la fondul de carte veche a BJGC BN;

expunerea majoritatii documentelor intr-o modalitate moderna la dispozitia publicului

larg;

» posibilitatea de elaborare a unor lucrari stiintifice (bibliografii, editare de manuscrise,
albume documentare, biografii etc.);

o desfasurarea de manifestari cultural-educative destinate tinerilor (proiectii filme
documentare, colocvii, lansari de carte, conferinte).
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4. Dezvoltarea si eficientizarea serviciilor de prelucrare informatizata a
documentelor si a serviciilor de referinta

BJGC BN detine o mare cantitate de informatie care se cere prelucratd, functie de
necesitatile proprii si cele ale utilizatorilor. In acest sens, se impune o continuare a dezvoltarii
infrastructurii informatice. Avem in vedere:

— continuarea asigurarea infrastructurii informatice in noul corp al Bibliotecii: Casa

colectiilor si a documentelor de patrimoniu;

— continuarea procesului de introducere a sistemului wireless pentru beneficiari si

conexiune la internet prin cablu UTP;

— achizitionarea de licente software, potrivit necesitatilor BJGC BN;

— reinnoirea valabilitatii licentelor software achizitionate;

— achizitionarea unor periferice, in functie de necesitati.

5. Cresterea calitatii managementului institutional
5.1. Imbunatatirea practicii manageriale prin:
— imprimarea unui stil participativ si inclusiv procesului managerial dat de:
— consultarea periodica a Consiliului Stiintific;
— consultarea periodica a Consiliului de Administratie;
— directionarea procesului managerial spre monitorizarea activitatilor;
— realizarea procesului de evaluare;
— participarea la cursuri de management specifice institutiilor culturale;
— consultarea permanenta a resursei umane din institutie;
— cultivarea excelentei, experimentului si inovatiei.

5.2 Insusirea de bune practici, prin initierea unor proiecte locale, nationale si
internationale.

5.3. Dezvoltarea sistemului de control intern managerial;

Potrivit programului de implementare a sistemului de control intern managerial in
institutie, acesta a fost imbunatatit permanent astfel ca, din cele 16 standarde de control
avem implementate complet la toate compartimentele un numar de 14 si doar 2 standarde
partial implementate. La standardele la care mai trebuie aduse imbunatatiri se afla nr. 5 —
Obiective, si nr. 16 — Auditul intern, standard care este in mare parte implementat pentru
ca auditul intern este asigurat de structura de specialitate din cadrul Consiliului Judetean
Bistrita-Nasdud.

6. Modernizarea serviciilor de biblioteca prin dezvoltarea competentelor
profesionale ale personalului
— formarea profesionala pentru perfectionarea in profesia de bibliotecar;
— formarea continua pentru personalul calificat in vederea completarii si aprofundarii
cunostintelor profesionale;
— formarea profesionald continud pentru dobandirea de deprinderi de operare pe
calculator si de utilizare a tehnologiei informationale (IT).

7. Managementul resurselor umane. Managementul economico-financiar;
Gestionarea eficienta a resurselor umane, materiale si financiare

Un management optim trebuie sa aiba in atentie modul in care sunt valorificate
resursele umane, printr-o strategie de atragere a competentelor, printr-o buna distributie a
capacitatilor, prin incurajarea performantei si aprecierea rezultatelor obtinute. Exista o baza
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materiald care trebuie exploatatad judicios si totodata se impune o imbunatatire a acesteia
pentru a optimiza serviciile si a crea resurselor umane noi oportunitati. Cat priveste resursele
financiare, noul spatiu Casa Colectiilor si a Documentelor de Patrimoniu reclama o
reconfigurare a bugetului, care sa vind in intampinarea nevoilor institutiei. Acest program
cu caracter permanent are rolul de a stabili la modul concret actul managerial si functionarea
eficienta a Bibliotecii.

8. Program de aducere a cartii in proximitatea cititorilor de toate
categoriile

In dorinta de a castiga noi utilizatori activi, BJGC BN va desfasura in continuare un
amplu proiect de aducere a cartii in proximitatea beneficiarilor prin: expozitii de carte
manifestari cultural-artistice, lansari de carte, proiectie de filme artistice si documentare
realizate dupa opere literare, colocvii, simpozioane, dezbateri, concursuri, toate axate pe
problematica cartii, autorilor si a cititorilor.

9. BJGC BN — asistenta metodica in bibliotecile publice din judet

BJGC BN asigura asistenta de specialitate tuturor bibliotecilor publice din judet pe
urmatoarele coordonate: consiliere in achizitia de publicatii, prelucrarea si organizarea
colectiilor, informarea utilizatorilor, comunicarea colectiilor, activitate Biblionet; initiere si
desfasurare de evenimente culturale in parteneriat, donatii de carte din proiectul editorial al
Bibliotecii, de la edituri si din donatiile de la utilizatori.

10. Comunitati si Alteritati
BJGC BN se adreseaza unei comunitati diverse de beneficiari, astfel incat ea trebuie
sa aiba o atentie sporita fata de minoritatile culturale, fata de manifestarile culturale ale
acestora si, implicit, fata de diferentele existente. Acest program urmareste:
— redescoperirea convergentelor cultural-istorice intercomunitare;
— o armonie culturala de durata;
— cultivarea dialogului intercultural;
— sustinerea valorilor identitare a tuturor comunitatilor;
— optimizarea relatiilor interumane;
— conservarea, valorificarea si promovarea mostenirii culturale identitare.

11. Publicatii. Programul editorial al BJGC BN
Consideram ca rolul BJGC BN nu se rezuma doar la a deservi utilizatorii, ci, mai mult,
Biblioteca trebuie sa fie creatoare de valori comunitare. O componenta speciala a acestor
valori o constituie editarea de carte si de publicatii, in format clasic si modern. In acest sens
vom alcatui un program editorial bine articulat, care sa cuprinda:
— editii integrale ale scriitorilor locali;
— restituiri literare;
— editii critice, elaborate impreuna cu institutii de prestigiu in domeniu;
— volume proprii, antologii si culegeri de texte din creatia autorilor locali si nationali;
— debuturi literare;
— valorificarea editorialda a materialelor taberelor de creativitate, colocviilor,
simpozioanelor, dezbaterilor;
— publicarea unor albume de artg;
— continuarea editarii carturarilor din judetul Bistrita-Nasaud;
— editarea de monografii, de bibliografii, documentare istorico-literare, studii critice,
volume cu caracter istorico-literar;
— valorificarea si tiparirea materialelor concursurilor literare in parteneriat si initiate de
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BJGC BN.

Acest program editorial aprobat de Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud va fi urmat de
promovarea lucrarilor in spatiul local, national si international prin: prezentdri de carte,
lansari, expozitii, colocvii, simpozioane, dezbateri. Produsele editoriale vor fi destinate
bibliotecilor publice locale (comunale, ordsenesti) judetene, colaboratorilor Bibliotecii:
autori, utilizatori, scriitori, jurnalisti, cu ocazia evenimentelor culturale: lansari, simpozioane,
dezbateri.

12. Biblionex — program de promovare a culturii romanesti in strainatate
Avand in vedere faptul ca Bistrita este un oras multicultural, care poate folosi optim
relatiile interumane si institutionale create de-a lungul timpului in spatiul european, ne
propunem derularea unui program de promovare a culturii romanesti in strdinatate, cu
accent pe comunitatile diasporei romanesti. Pentru o buna desfasurare a acestuia BJGC BN
va realiza parteneriate cu institutii culturale care desfasoara activitati similare:
— Ministerul Culturii, Cultelor si Patrimoniului National;
— Institutul Cultural Roman;
— Centrele culturale din strdinatate;
— Uniunea Scriitorilor din Romania;
— Filiala USR Cluj;
—  ONG-uri;
— edituri, publicatii pentru strainatate;
— universitati din straindtate care au drept obiect de studiu cultura si civilizatia
romaneasca.

13. Tinerii si Biblioteca

Perioada 20224-2029 va fi pentru BJGC BN un interval dedicat atragerii tinerilor catre
lecturd, implicarii acestora in programele cultural-educative ale Bibliotecii. Nu numai tinerii
(elevi, studenti) vor avea posibilitatea sa frecventeze Biblioteca, dar si Biblioteca va fi
prezentd in scoli. Prin proiecte coerente si bine sustinute, se va continua, de fapt,
parteneriatul Biblioteca-Scoala.

Biblioteca Judeteana ,George Cosbuc” Bistrita-Nasdud, ca institutie de cultura, are
datoria de a atrage téndra generatie mai aproape de serviciile ei. In acest sens, vom
desfasura, o serie de manifestari culturale care vor avea ca tema principala cartea si
reflectarea ei multipa in dezvoltarile umane si sociale. Demaram proiecte avand ca scop:
creativitatea, educatia, inclinatia spre lectura, petrecerea timpului liber. Pentru desfasurarea
proiectelor propuse BJGCBN pune la dispozitie spatii generoase si atractive (Clubul Cultural
»~Cosbook”, Compartimentul Imprumut pentru copii, Sala de Conferinte Gavril Scridon, Sala
de Lectura Liviu Rebreanu, Sala de expozitii, Mediateca, Casa colectiilor si a documentelor
de patrimoniu).

14, Restituiri.

O preocupare a BJGC BN este cea de reactualizare a culturii scrise. Avem in vedere
editarea si reeditarea unor lucrari pe diverse teme, cu caracter local si national, opere,
corespondentd, volume consacrate vietii si operei, studii istorico-literare, eseuri, critica
literara, etc. In acest sens, un proiect in cadrul acestui program va fi elaborarea si editarea
"Scrisorilor catre bistriteni” - documentele Iorga/Hurmuzaki.

15. Promovarea vizibilitatii Bibliotecii prin diseminarea activitatilor
specifice
Pentru o prezenta mai accentuata in comunitate si pentru o cunoastere mai adecvata a
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institutiei este nevoie de initiere a unei strategii publicitare in favoarea acesteia. Avem in
vedere dezvoltarea unui proiect care sa cuprinda o paleta larga de elemente publicitare:
— panouri expozitionale stradale (in fata Bibliotecii) reprezentand evenimente majore
ale culturii romane;
— realizarea de pliante si cartolinge, in care sunt prezentate activitatile Bibliotecii;
— spoturi publicitare electronice;
— calupuri publicitare in presa scrisa, audiovizuald si electronica;
— flash-uri speciale publicitare si postarea evenimentelor Bibliotecii pe pagina WEB, pe
Facebook.

16. Convergente - Cosbook

BJGC BN isi asuma, in cateva domenii cultural-artistice, un rol pedagogic si educativ
pentru tandra generatie. Astfel, vom organiza manifestdri punctuale de initiere in educatia
muzicald si plastica, in colaborare cu liceele si institutiile de profil din municipiul Bistrita.

17. Bibliobuz — Cartea mai aproape de cititor

Este un program modern, care este implementat cu succes de foarte multe biblioteci
din tara si straindtate. Tinand cont de faptul ca judetul Bistrita-Nasaud are multe comunitati
de elevi in zone indepartate de centru in care nu exista biblioteca publica, iar bibliotecile
scolare sunt insuficient dotate cu documente, a fost absolut necesar initierea unui program
care sa duca serviciile BJGC BN mai aproape de comunitatile de elevi si cititorii care locuiesc
aici. Solutia Bibliobuz este eficientd economic si aduce spre Biblioteca noi utilizatori.
Modalitatea clasica de deschidere de filiale in aceste zone ar presupune spatii noi, greu de
obtinut, dotarile aferente, ceea ce incumba costuri suplimentare semnificative, angajari de
personal, care potrivit legislatiei in vigoare se pot realiza mai greu. Optiunea Bibliobuz s-a
dovedit ca fiind o solutie optima.

18. Comunitatea Oamenilor de Afaceri din domeniul editorial sustine
cartea si cititorii

O importanta comunitate care poate aduce reale beneficii Bibliotecii si care a fost
antrenata benefic in programele si proiectele institutiei este cea a oamenilor de afaceri din
domeniul editorial, care este chemata si acum sa intre intr-un parteneriat de sustinere a
bibliotecilor orasenesti si comunale. Se cunoaste ca bibliotecile ordsenesti si comunale nu
au suficiente resurse financiare pentru achizitionare de carte in general, de bibliografie
scolara in special. Consideram acest proiect unul de impact major, un demers inedit pe axa:
Bibliotecd — oameni de afaceri din domeniul editorial — comunitate. BJGC BN a avut in anii
trecuti o experienta exemplard in ceea ce priveste donatiile de carte de catre edituri pentru
bibliotecile comunale si mai ales pentru noile puncte de imprumut deschise cu sprijinul BJGC
BN.

19. Sprijinirea comunitatilor locale pentru deschiderea de biblioteci
comunale si scolare in judet

Din experienta perioadei anterioare (perioada in care s-au deschis foarte multe locatii
culturale/puncte de lucru/filiale), BJGC BN a inteles ca se poate continua cu succes un astfel
de program. Suntem preocupati, in continuare, de identificarea unor spatii adecvate,
oportunitati, capacitarea institutiilor locale, atragerea de parteneri care sa ne sprijine in
acest demers.

20. Targul de carte /Salonul de carte
Targul de carte/ Salonul de carte este un eveniment traditional la care participa cele
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mai importante edituri din Romania.Targul ofera comunitatii bistritene un spectacol al cartii
impresionant, un punct de atractie si de familiarizare a publicului cititor cu ceea ce inseamna
cartea si Biblioteca. In cadrul targului se organizeaza evenimente culturale diverse, destinate
publicului de toate varstele. Sunt invitati scriitori, editori; au loc minispectacole, intalniri cu
cititorii etc. Un asemenea targ este emblematic pentru activitatea bibliotecii si pentru
comunitate. Continuitatea lui este absolut necesara.

21. Carti si evenimente pentru cititori cu nevoi speciale
Permanent, prin programele si proiectele Bibliotecii, s-au avut in atentie utilizatorii si
posibilii utilizatori cu nevoi special. In acest sens, s-au organizat, in perioada anterioara, o
serie de actiuni specifice la care au fost implicati ca actanti aceasta categorie de beneficiari
(achizitie specifica de documente, lansari de carte, auditii muzicale, etc.). Prin acest
program, pe care practic il continuam, dorim sa amplificam relatiile dintre Biblioteca si cititorii
Cu nevoi speciale.

22. Documente noi pentru BJGC BN
Solicitarile utilizatorilor sunt din ce in ce mai mari si mai diversificate. Desi BJGC BN
detine un fond de carte apreciabil, este necesar ca in mod constant sa fie imbunatatit.
Urmarim ca in perioada 2020-2024 sa avem o achizitie echilibratd de documente din varii
domenii de activitate, sa inlocuim prin noi achizitii documentele uzate fizic si moral, sa
acoperim domenii generale de cunoastere si sa completam colectiile Bibliotecii cu editii rare
Si speciale.

23. Biblioteca digitala - Biblioteca viitorului
BJGC BN detine un impresionant fond de carte veche (22.000 de documente) care
trebuie facut accesibil, in mare masura, utilizatorilor. Cu toate ca colectia de cartea veche
este asezata in conditii adecvate la CCDP si poate fi consultatd, este absolut necesar ca
informatia din aceste colectii speciale sa fie transpusa in regim electronic.

24. Biblioteca - Casa a comunitatii
BJGC BN este frecventata de utilizatori si nu numai. Exista cerinte din partea unor
institutii, asociatii, ONG-uri, persoane particulare pentru organizarea de evenimente
culturale, educative, cu mesaj social etc. in spatiile bibliotecii. In acest sens, venim in
intmpinarea acestora oferindu-le facilitati si sprijin pentru o buna desfasurare a
programelor si proiectelor propuse.

25. BJGC BN - Aniversari si comemorari culturale
Activitatea bibliotecii impune si un calendar cultural referitor la aniversarile si
comemoradrile unor mari personalitati. De asemenea, proiectele bibliotecii sunt axate pe
readucerea in actualitatea si in atentia publicului a unor momente istorice, date culturale
importante etc. In acest sens, prin compartimentele bibliotecii vom organiza expozitii,
lansari si prezentari de carte, conferinte, colocvii, dezbateri etc. dedicate personalitatilor si
evenimentelor cuprinse in acest calendar.

26. Biblioteca Tezaur - Casa colectiilor si a documentelor de patrimoniu
Acesta noua locatie a BJGC BN permite desfasurarea unor manifestari culturale de
prestigiu (colocvii, expozitii, lansari de carte etc) si de asemenea posibilitati concrete de
cercetare a documentelor de bibliotecd care se afla aici. Exista conditii optime pentru
derularea unor programme si proiecte dedicate cartii de patrimoniu si pregatirea acestora
pentru clasificare. Documentele expuse (carte veche, manuscrise, dactilograme, carti cu
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autograf etc.) devin prin parteneriate cu scolile din minicipiu si judet lectii practice privind
istoria cartii. Colectiile din arhiva CCDP contin editii de la 1500, 1600 inclusiv, un incunabul
de la 1475; carti in diferite limbi : latind, greaca, germana, romana, maghiara, engleza etc.
Vom demara asemenea proiecte in care sd fie atrasi, in primul rand, cercetdtori tineri.

CCDP a devenit si o atractie turistica. In acest sens vom crea oportunitati pentru
vizitarea si cunoasterea colectiilor speciale si a colectiilor expuse.

27. Conferintele Bibliotecii

Prezenta unor mari intelectuali la Biblioteca si sustinerea unor conferinte - pe teme
diverse — atrage un numar impresionant de beneficiari. Organizarea acestora este un castig
cultural-educativ pentru comunitate dar si pentru Bibliotecd ca institutie de cultura. Vom
avea in vedere promovarea unor teme care sa satisfaca interesele publicului larg.

28. Lumea cartilor, lumea copiilor

BJGC BN a organizat, de-a lungul anilor, foarte multe activitati cultural-educative cu
copiii. Vom continua proiectele traditionale si vom initia altele noi. Prin Compartimentul
"Imprumut pentru copii” se vor desfasura o serie de evenimente avand ca tema lumea
cartilor si lumea copildriei care sa ofere micilor utilizatori oportunitdti de dezvoltare
armonioasa potrivit varstei lor.

Proiecte propuse in cadrul programelor;
1. Organizarea economico-financiara, organizarea si functionarea Bibliotecii ca Centru
de Informare Comunitara

— Bugetarea eficienta a activitatii de functionare a bibliotecii;

— valorificarea colectiilor proprii puse la dispozitia utilizatorilor pentru o informare
corecta;

— satisfacerea cerintelor si a intereselor de lectura venite din partea beneficiarilor;

— organizarea si initierea de actiuni cultural-educative: medalioane literare, intalniri cu
scriitori, lansari de carte, dezbateri, cluburi de lectura, concursuri de creatie literara,
expozitii, simpozioane, colocvii;

— valorificarea si promovarea zestrei culturale locale: prin proiecte editoriale si
evenimente culturale;

— permanentizarea achizitiilor de documente centrate pe interesele informationale ale
utilizatorilor.

I1. Cunoasterea si satisfacerea nevoilor utilizatorilor reali si potentiali ai Bibliotecii

— depistarea nevoilor de informatie si identificarea cerintelor culturale ale beneficiarilor
pe baza de: sondaje, observatia directa, chestionare, dialoguri specifice, si
prelucrarea acestora in vederea eficientizarii;

III. Cresterea calitatii serviciilor Bibliotecii prin organizarea si extinderea spatiilor
pentru public. Dezvoltari culturale prin actiuni si manifestari specifice.
— mai buna apropiere de solicitdrile utilizatorilor si o mai pronuntata vizibilitate a
institutiei prin configurarea noilor spatii ale Bibliotecii;
— punerea in valoare a noilor spatii cu destinatie preponderent culturald de la CCDP,
Clubul Cultural ,,Cosbook”, Sala de lecturd, Sala de conferinte, Sala de expozitii.

1V. Dezvoltarea si eficientizarea serviciilor de prelucrare informatizata a documentelor
s/ a serviciilor de referinta
— exploatarea resurselor Biblionet;



imbunatatirea in regim informatic (TinRead) a prezentarii documentelor de Biblioteca;
dezvoltarea infrastructurii informatice si extinderea accesibilitatii la resursele de
Internet.

V. Cresterea calitatii managementului institutional
insusirea de bune practici, prin initierea unor evenimente si actiuni locale, nationale
si internationale;

participarea la cursuri de management specifice institutiilor culturale;

consultarea permanenta a resursei umane din institutie;

cultivarea excelentei, experimentului si inovatiei.

V1. Modernizarea serviciilor de Biblioteca prin dezvoltarea competentelor profesionale

ale personalului

perfectionarea prin schimburi de experientda cu institutii similare din tara si
strainatate;

formarea continua pentru personalul calificat in vederea completarii si aprofundarii
cunostintelor profesionale;

formarea profesionald pentru dobandirea calificarii in profesia de bibliotecar;
eficientizarea serviciilor prin completarea personalului din institutie.

VII. Managementul resurselor umane. Managementul economico-financiar;

Gestionarea eficienta a resurselor umane, materiale si financiare

valorificarea resurselor umane, printr-o strategie de atragere a competentelor, printr-
o buna distributie a capacitatilor, prin incurajarea performantei si aprecierea
rezultatelor;

exploatarea judicioasa a bazei materiale si imbunatatirea acesteia;

folosirea eficienta a alocatiilor bugetare conform configurarii prin buget;

atragerea de resurse financiare si materiale externe prin proiecte, parteneriate,
donatii si sponsorizari.

VIII, Program de aducere a cartii in proximitatea cititorilor de toate categoriile
expozitii, lansari si prezentari de carte in scoli;

Biblioteci deschise — exploatarea potentialului de lectura in mediul rural;
manifestari mixte in mediile defavorizate: carte, muzicg, film documentar.

IX. BIGC BN - asistenta metodicd in bibliotecile publice din judet

asigurarea asistentei de specialitate tuturor bibliotecilor publice din judet;

asistenta activitatii Biblionet;

intalniri de lucru la sediul bibliotecilor;

organizarea zonala a instruirilor profesionale cu bibliotecarii din judet;

organizarea in parteneriat a evenimentelor culturale in mediul rural si urban;
implicarea in deschiderea si dezvoltarea noilor biblioteci comunale (Tarlisua,
Sangeorz-Bai, Manastirea Salva etc.).

X. Comunitati si Alteritati

cultivarea dialogului intercultural;

sustinerea valorilor identitare a tuturor comunitatilor;

conservarea, valorificarea si promovarea mostenirii culturale identitare.



XI. Publicatii. Programul editorial al BJGC BN

editarea de editii integrale din operele scriitorilor clasici;

restituirea mostenirii literare;

publicarea de editii critice elaborate impreuna cu institutii de prestigiu in domeniu;
publicarea de volume, antologii si culegeri de texte din creatia autorilor locali;
sustinerea debuturilor literare;

valorificarea editoriala a materialelor taberelor literare, simpozioanelor, dezbaterilor,
colocviilor, concursurilor literare;

publicarea unor albume de art3;

editarea de monografii si bibliografii;

promovarea lucrdrilor editate in spatiul local, national si international prin lansari,
prezentdri, recenzii.

XII.Biblionex — program de promovare a culturii romanesti in strainatate
promovarea culturii romanesti in straindtate, cu accent pe comunitatile diasporei
romanesti;

derularea de parteneriate cu institutii culturale care desfasoara activitati similare;
atragerea de fonduri financiare externe pentru sustinerea activitatilor cultural-
artistice in strdindtate.

XIII. Tinerii si Biblioteca

confruntari si complementaritati: carte si internet;
cartile adolescentei/cartile formatoare;
tinerii-initiatori si organizatori de evenimente culturale in Biblioteca;
Scoala si Biblioteca; parteneriate;

tineri scriitori/tineri cititori;

intalniri cu scriitori, lansari si prezentari de carte;
dezbateri: despre scriitorii din bibliografia scolara;
proiectii de filme documentare despre marii scriitori;
proiectii de filme artistice dupa opere literare;
concursuri de lectura.

XIV. Restituiri.

editarea si reeditarea scriitorilor clasici si contemporani;

editari si reeditari din si despre opera lui Andrei Muresanu, George Cosbuc, Liviu
Rebreanu, Ion Pop Reteganul, Veronica Micle etc;

desfasurarea unor manifestari ample, sub patronajul Consiliului Judetean si in
colaborare cu Academia Romana, Biblioteca Academiei Romane, USR, Filiala Cluj a
USR si ASTRA, in judetul Bistrita- Nasdaud, ocazionate de sarbatorirea acestor scriitori;
crearea unor evenimente - portret dedicate unor personalitati uitate si readucerea lor
in memoria comunitatii;

editarea de volume documentare/bibliografice;

XV. Promovarea vizibilitatii Bibliotecii prin publicitate diversificata

initierea unei strategii publicitare in favoarea Bibliotecii si a serviciilor ei;
diseminarea evenimentelor bibliotecii;

atragerea de noi utilizatori prin marketing publicitar;

accentuarea vizibilitatii Bibliotecii in mass-media locala si nationald;

editarea de pliante, afise, cartoline, publicatii documentare, albume si alte materiale
informative;



implicarea utilizatorilor in serviciile Bibliotecii: ,Bibliotecar pentru o zi”, ,Azi eu sunt
bibliotecar”;

Prezentarea activitatilor bibliotecii in revista ,Ipostaze” si in alte publicatii culturale
Si de specialitate.

XVI. Convergente - Cosbook

organizarea de manifestdri de initiere in educatia muzicala si plastica;

antrenarea elevilor din liceele de specialitate in desfasurarea unor actiuni conexe cu
activitatea de biblioteca;

muzica, poezie, arte plastice — confluente.

XVIL. Bibliobuz - Cartea mai aproape de cititor

traseele Bibliobuzului in zonele indepartate ale judetului Bistrita-Ndsdud;

atragerea potentialilor cititorilor din comunitatile care nu au biblioteci comunale sau
scolare;

achizitie de carte noua destinata comunitatilor defavorizate; donatii;

evenimentele Bibliobuz si dezvoltarea acestora in locatii, altele decat cele ale
Bibliotecii.

XVIII. Comunitatea Oamenilor de Afaceri din domeniul editorial sustine cartea si
cititorii

donatii de carte pentru bibliotecile comunale;

»Ziua cartii”. Edituri invitate la biblioteca si in bibliotecile din mediul rural;
parteneriate intre BJGC BN, bibliotecile comunale si oamenii de afaceri din municipiu
§i judet;

parteneriate intre institutiile locale si oamenii de afaceri.

XIX. Sprijinirea comunitatilor locale pentru deschiderea de biblioteci comunale si
scolare in judet

cartea in comunitdtile rurale;

achizitie de carte pentru filialele punctele de imprumut din judet si de dincolo de
granita;

manifestdri culturale desfasurate in spatiile bibliotecii;

tineri, carti, biblioteci;

Biserica si Scoala in sprijinul Bibliotecii.

XX. Targul de carte / Salonul de carte
lansari si prezentari de carte;

intalniri cu autori; sesiuni de autografe;
expozitii, spectacole, proiectii film.

XXI.Carti si evenimente pentru cititori cu nevoi speciale

acces nediscriminatoriu la educatie si cultura pentru persoanele cu dizabilitati;
acces la carte pentru copiii defavorizati: ,Un copil, o carte, doi prieteni";
Cosul cu carti; donatii de carte pentru scolile din mediul rural.

XXII. Documente noi pentru BJGC BN

completarea colectiilor Bibliotecii cu noi documente de biblioteca;
selectia, evaluarea si achizitia noilor aparitii editoriale;
Mediateca: achizitia de CD-uri si DVD-uri;
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— achizitie de documente, carte veche, publicatii si de editii rare din operele scriitorilor
Andrei Muresanu, Liviu Rebreanu, George Cosbuc, Ion Pop Reteganul, Veronica Micle
si a altor scriitori clasici si contemporani. Arhivarea, conservarea Si expunerea
acestora in noul CCDP.

XXIII. Biblioteca digitald — Biblioteca viitorului
— Digitizarea colectiilor de carte veche de la CCDP si a proiectului editorial al BJGCBN;
— Manuscrise, documente, carti cu autograf;
— Publicatii culturate, istorice apartinand altor institutii culturale.

XX1V. Biblioteca — Casa a comunitatii
— evenimente organizate, la biblioteca, de alte institutii, asociatii, ONG-uri etc.;
— demararea unor initiative particulare pe teme de cultura generalg;
— organizarea de spectacole, conferinte, serbari, expozitii.

XXV. BIGC BN — Aniversari si comemorari culturale
— tiparituri cu specific aniversar/comunitar;
— colocvii, dezbateri dedicate marilor personalitati aniversate/comemorate;
— expozitii de documente;
— filme documentare.

XXVI. Biblioteca Tezaur. Casa colectilor si a documentelor de patrimoniu

— desfasurarea de manifestari culturale, profesionale si de cercetare specifice;

— expozitii permanente de manuscrise, documente, carti, colocvii, conferinte, lansari de
carte;

— colectii speciale, colectii si colectionari;

— stagiu de cercetare: ,Scrisori catre bistriteni”;

— ,Invatam istoria cartii”. Valori de patrimoniu aflate in colectiile BJGCBN. Vizite ale
elevilor si profesorilor la CCDP;

— biblioteci si colectii particulare;

— completarea colectiilor CCDP prin colectarea de manuscrise, carti, documente,
obiecte etc. din donatii si de la anticariate, case de licitatii, persoane particulare.

XXVII Conferintele Bibliotecii
cultura la zi;
memoria ca zestre;
teme si carti;
interferente si conexiuni.

XXVIII Lumea cartilor, lumea copiilor
— expozitii in Galeria de arta a copiiilor;
— Vacanta la Biblioteca;
— Scoala altfel/Biblioteca la fel.

11



ANEXA NR. 2
la Proiectul de management

Primul an de management

Asigurarea de 1.Bugetarea eficienta a 2.000.000
servicii moderne activitatii de functionare a
specifice, in bibliotecii;
vederea accesului 2.Valorificarea colectiilor
la informare; proprii puse la dispozitia
Dezvoltarea unor utilizatorilor pentru o
servicii de interes informare corecta;
educational si 3.Satisfacerea cerintelor si a
. cultural comunitar intereselor de lectura venite
Organizarea o : . R
. pentru utilizatori. din partea beneficiarilor;
economico- ) o
! I 4.0rganizarea si initierea de
financiara, L2 S
. . actiuni cultural-educative;
organizarea si o : .nl
) ’ Medalioane literare, intalniri
functionarea e v
e cu scriitori, lansari de carte,
bibliotecii ca . . M
dezbateri, cluburi de lectura,
centru de . N M
) concursuri de creatie literara,
informare e L
oy expozitii, simpozioane,
comunitara
colocvii.
5.Valorificarea si promovarea
zestrei culturale locale, prin
proiecte editoriale si
evenimente culturale;
6.Permanentizarea achizitiilor
de documente centrate pe
interesele informationale ale
utilizatorilor.
Efectuarea unor 1.Depistarea nevoilor de 3.000
. |cercetari de informatie si identificarea
Cunoasterea si " . . . T
e " natura sociologica cerintelor culturale ale
satisfacerea o A v
: care sa beneficiarilor pe baza de:
nevoilor . . ) . v
- . . levidentieze sondaje, observatia directa,
utilizatorilor reali o . T
. .. profilul si chestionare, dialoguri
si potentiali ai . ” o .
A cerintele specifice, si prelucrarea
bibliotecii L . N
utilizatorului. acestora in vederea
eficientizarii;
Cresterea calitatii Dezvoltarea unor 1. Mai buna apropiere de 5.000
serviciilor spatii noi, solicitarile utilizatorilor si o




bibliotecii prin
organizarea Si
extinderea
spatiilor pentru
public. Dezvoltari
culturale prin
actiuni si
manifestari
specifice

Dezvoltarea si
eficientizarea
serviciilor de
prelucrare
informatizata a
documentelor si
a serviciilor de
referinta

Cresterea calitatii
managementului
institutional

Modernizarea
serviciilor de
biblioteca prin
dezvoltarea
competentelor
profesionale ale
personalului

Managementul
resurselor
umane.

moderne, pentru
facilitatea
accesului
publicului larg la
programele
cultural-educative
ale BJGC.

Actualizarea
unei structuri
informatice
adecvate
prelucrarii
performante
destinate
utilizatorilor

Dezvoltarea si
parcurgerea unor
elemente de
natura
manageriald,
menite sa asigure
calitatea actului
decizional specific
institutiilor
culturale.

Eficientizarea
serviciilor
bibliotecii prin
perfectionarea si
formarea
continud a
personalului care
deserveste
utilizatorii.

Asigurarea unui
management
performant in

mai pronuntata vizibilitate a

institutiei prin configurarea

noilor spatii ale bibliotecii;
2. Punerea in valoare a noilor
spatii cu destinatie
preponderent culturala:
CCDP, Clubul Cultural
»,Cosbook”, Sala de lecturd,
Sala de conferinte, Sala de
expozitii.
1.Exploatarea resurselor
Biblionet;
2. Imbunatatirea in regim
informatic (Tinread) a
prezentdrii documentelor de
biblioteca;
3.Dezvoltarea infrastructurii
informatice si extinderea
accesibilitatii la resursele de
internet.

1.Insusirea de bune practici,
prin initierea unor
evenimente si actiuni locale,
nationale si internationale;
2.Participare la cursuri de
management specifice
institutiilor culturale;
3.Consultarea permanentad a
resursei umane din institutie;
4.Cultivarea excelentei,
experimentului si inovatiei.
1.Perfectionarea prin
schimburi de experienta cu
institutii similare din tara si
strainatate;

2.Formarea continua pentru
personalul calificat, in
vederea completarii si
aprofundarii cunostintelor
profesionale;

3.Formarea profesionald
pentru dobandirea calificarii
in profesia de bibliotecar;
4.Eficientizarea serviciilor prin
completarea personalului din
institutie.

1. Valorificarea resurselor
umane, printr-o strategie de
atragere a competentelor,

10.000

4.000

5.000

10.000
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Managementul
economico-
financiar;
Gestionarea
eficienta a
resurselor
umane,
materiale si
financiare

Program de
aducere a cartji
in proximitatea
cititorilor de
toate categoriile

BJGC BN —
asistenta
metodica in
bibliotecile
publice din judet

Comunitati si
Alteritati

vederea
gestionarii
eficiente a
resurselor umane,
materiale si
economico-
financiare.

Desfasurarea
unor proiecte ale
bibliotecii in alte
spatii cultural-
educative (scoli,
biblioteci
comunale,
biblioteci scolare,
universitati,
institutii de cult,
centre pentru
tineret).

Asigurarea
asistentei de
specialitate
pentru toate
bibliotecile
publice din judet;
Evenimente
profesionale si
culturale in
parteneriat cu
acestea.

Cultivarea
dialogului
intercultural prin
sustinerea
valorilor
identitare;

printr-o buna distributie a
capacitatilor, prin incurajarea
performantei si aprecierea
rezultatelor;

2.Exploatarea judicioasa a
bazei materiale si
imbunatdtirea acesteia;
3.Folosirea eficienta a
alocatiilor bugetare, conform
configurarii prin buget;
4.Atragerea de resurse
financiare si materiale
externe prin proiecte,
parteneriate, donatii si
sponsorizari.

1.Expozitii, lansari si
prezentdri de carte in scoli;
2. Biblioteci deschise —
exploatarea potentialului de
lecturd in mediul rural;
3.Manifestari mixte in mediile
defavorizate : carte, muzica,
film documentar.

1.Asigurarea asistentei de
specialitate tuturor
bibliotecilor publice din judet;
2.Asistenta activitatii
Bibjionet;

3. Intalniri de lucru la sediul
bibliotecilor;

4. Organizarea zonala a
instruirilor profesionale cu
bibliotecarii din judet;
5.0rganizarea in parteneriat
a evenimentelor culturale in
mediul rural;

6.Implicarea in deschiderea si
dezvoltarea noilor biblioteci
comunale.

1.Cultivarea dialogului
intercultural;
2.Sustinerea valorilor
identitare a tuturor
comunitatilor;

20.000

10.000

5.000
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12

13

Conservarea,
valorificarea si
promovarea
mostenirii
culturale
specifice.
Promovarea
culturii locale si
nationale prin
editarea unor
lucrari de
referinta si
promovarea
acestora in tara si
straindtate.

Publicatii.

Programul

editorial al

BJGC BN
Sustinerea
comunitatilor
romanesti de

Biblionex — pesteT granita prin

program de evenimente
culturale majore,

promovare a destinate

culturii romanesti

A .. o consolidarii
In strainatate

identitatii
nationale.

Atragerea tinerei
generatii spre
serviciile BJGC;
Familarizarea
acesteia cu

Tinerii si
Biblioteca

10

3.Conservarea, valorificarea
Si promovarea mostenirii
culturale identitare.

1.Editarea de editii integrale 50.000
din operele scriitorilor clasici;
2.Restituirea mostenirii
literare;

3.Publicarea de editii critice,
elaborate impreuna cu
institutii de prestigiu in
domeniu;

4.Publicarea de volume,
antologii si culegeri de texte
din creatia autorilor locali;
5.Sustinerea debuturilor
literare;

6.Valorificarea editoriala a
materialelor taberelor
literare, simpozioanelor,
dezbaterilor, colocviilor,
concursurilor literare;
7.Publicarea unor albume de
arta;

8.Editarea de monografii si
bibliografii;

9.Promovarea lucrarilor
editate in spatiul local,
national si international prin
lansari, prezentari, recenzii.
1.Promovarea culturii
romanesti in strdinatate, cu
accent pe comunitatile
diasporei romanesti;
2.Derularea de parteneriate
cu institutii culturale care
desfasoara activitati similare;
3.Atragerea de fonduri
financiare externe pentru
sustinerea activitatilor
cultural-artistice in
straindtate.

1.IntaIniri cu scriitori, lansari
si prezentari de carte;
2.Dezbateri: despre scriitorii
din bibliografia scolara;

50.000

20.000
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15

Restituiri

Promovarea
vizibilitatii
bibliotecii prin
publicitate
diversificata

colectiile BJGC, cu
facilitatile de
informare
asigurate;
Redescoperirea
cartii ca element
major de educatie
si formare a
personalitatii

Aducerea in
actualitate a
operelor
scriitorilor din
judetul Bistrita-
Nasaud.

Accentuarea
vizibilitatii
bibliotecii si a
activitatilor
acesteia printr-o

3.Proiectii de filme
documentare despre marii
scriitori;

4.Proiectii de filme artistice
dupa opere literare;
5.Concursuri de lectura;
6.Confruntari si
complementaritati: Carte si
internet;

7.Cartile adolescentei/ cartile
formatoare;

8.Tinerii — initiatori si
organizatori de evenimente
culturale in biblioteca;
9.Scoala si Biblioteca,
parteneriate;

10.Tineri scriitori/ tineri
cititori.

1.Editarea si reeditarea 50.000
scriitorilor clasici si

contemporani;

2. Editari si reeditari din si

despre opera lui Andrei

Muresanu, George Cosbuc,

Liviu Rebreanu, Ion POP

Reteganul, Veronica Micle;
3.Desfasurarea unor

manifestari ample, sub

patronajul Consiliului

Judetean si in colaborare cu
Academia Romana, Biblioteca
Academiei Romane, USR,

Filiala Cluj a USR si ASTRA, in

judetul Bistrita- Nasaud,

ocazionate de sarbatorirea

acestor scriitori;

4.Crearea unor evenimente —

portret dedicate unor

personalitati uitate si

readucerea lor in memoria
comunitatii;

5.Editarea de volume
documentare/bibliografice.

1.Initierea unei strategii
publicitare in favoarea
bibliotecii si a serviciilor ei.;

2. Diseminarea evenimentelor
bibliotecii;

15.000
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17

18

Convergente -
Cosbook

Bibliobuz —
Cartea mai
aproape de
cititor

Comunitatea
Oamenilor de
Afaceri din
domeniul
editorial sustine
cartea si cititorii

strategie
publicitara
specifica,
adecvata.

Atragerea
utilizatorilor prin
organizarea de
evenimente
cultural-artistice
diverse ca
modalitate de
exprimare Si
unitare ca mesaj
educational.
Mijlocirea
accesului la
documentele
BJGC prin
prezenta
bibliotecii mobile
in comunitatile
lipsite de fonduri
consistente de
carte.

Dezvoltarea unor
parteneriete in
vederea
completarii
colectiilor
bibliotecilor
publice existente
si dotarea cu

3.Atragerea de noi utilizatori
prin marketing publicitar;
4.Accentuarea vizibilitatii
bibliotecii in mass-media
locala si nationald;
5.Editarea de pliante, afise,
cartoline, publicatii
documentare, albume si alte
materiale informative;
6.Implicarea utilizatorilor in
serviciile bibliotecii:
,Bibliotecar pentru o zi”, , Azi
eu sunt bibliotecar”
7.Prezentarea activitatilor
bibliotecii in revista Ipostaze
si in alte publicatii culturale si
de specialitate.

1.0rganizarea de manifestari
de initiere in educatia
muzicala si plastica;
2.Antrenarea elevilor din
liceele de specialitate in
desfasurarea unor actiuni
conexe cu activitatea de
biblioteca;

3.Muzica, poezie, arte
plastice - confluente.

1.Traseele Bibliobuzului in
zonele indepartate ale
judetului Bistrita-Nasaud
2.Atragerea potentialilor
cititori din comunitatile care
nu au biblioteci comunale sau
scolare;

3.Achizitie de carte noua,
destinata comunitatilor
defavorizate;
4.Evenimentele Bibliobuz si
dezvoltarea acestora in
locatii, altele decét cele ale
bibliotecii.

1.Donatii de carte pentru
bibliotecile comunale;

2., Ziua cartii”. Edituri invitate
in bibliotecile din mediul
rural;

3.Parteneriate intre BJGCBN,
bibliotecile comunale si

10.000

10.000

5.000
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20.

21.

22,

Sprijinirea
comunitatilor
locale pentru
deschiderea de
biblioteci
comunale si
scolare in judet
si dincolo de
granita.

Targul de carte/
Salonul de carte

Carti si
evenimente
pentru cititori cu
nevoi speciale

Documente noi
pentru BJGC BN

carte a filialelor
nou infiintate.

Dezvoltarea de
noi spatii
destinate
bibliotecilor
publice;
Atragerea
comunitatilor
catre acestea, ca
furnizoare de
informatie
specializata.

Familarizarea
publicului cititor
Cu cartea si
evenimentele
cultural-educative
ale Bibliotecii.

Facilitarea
accesului
nediscriminatoriu
la infomatie prin
cultura pentru
persoanele cu
dizabilitati.

Asigurarea
echilibrata a
achizitiei de
documente in
vederea
completarii
diversificate a
colectiilor
existente.

oamenii de afaceri din
municipiu si judet;
4.Parteneriate intre institutiile
locale si oamenii de afaceri.

1.Cartea in comunitatile
rurale;

2.Achizitie de carte pentru
punctele de imprumut din
judet si de dincolo de
granita;

3.Manifestari culturale
desfasurate in spatiile
bibliotecii;

4.Tineri, carti, biblioteci;
5.Biserica si Scoala in
sprijinul Bibliotecii.
1.Lansari si prezentari de
carte;

2.Intalniri cu autori; sesiuni
de autografe;

3.Expozitii, spectacole,
proiectii film.

1.Acces nediscriminatoriu la
educatie si cultura pentru
persoanele cu dizabilitati;
2.Acces la carte pentru copii
defavorizati: ,,Un copil, o
carte, doi prieteni”;
3.,Cosul cu carti”, donatii de
carte pentru scolile din
mediul rural.

1.Completarea colectiilor
Bibliotecii cu noi documente
de biblioteca;

2.Selectia, evaluarea si
achizitia noilor aparitii
editoriale;

3.Mediateca: achizitia de CD-
uri si DVD-uri;
4.Achizitionarea de
documente, carte veche,
publicatii si de editii rare din
operele scriitorilor Andrei
Muresanu, Liviu Rebreanu,
George Cosbuc, Ion Pop
Reteganul, Veronica Micle si
a altor scriitori clasici si
contemporani. Arhivarea,
conservarea Si expunerea

10.000

10.000

3.000

200.000



23.

24

25

26

Biblioteca
digitald —
Biblioteca
Viitorului

Biblioteca - Casa
a comunitatii

BJGC BN -
Aniversari si
comemorari
culturale

Biblioteca
Tezaur. Casa
colectilor si a
documentelor de
patrimoniu

Digitizarea
propriu-zisa a
documentelor
existente in acest
fond.

Institutia
bibliotecii ca loc
de desfasurare a
unor activitati din
comunitate,
biblioteca drept
centru cultural.

Pretuirea
personalitatilor
culturale,
aducerea in
actualitate si
pastrarea marilor
valori nationale si
universale:
scriitori, cameni
de stiinta,
evenimente etc.
Pastrarea,
cercetarea si
evidentierea
colectiilor speciale
si a colectiilor
detinute de
BJGCBN.

acestora in noul corp de
cladire al BJGC.

1.Digitizarea colectiilor de
carte veche de la CCDP si a
proiectului editorial;
2.Facilitarea accesarii on-line
a documentelor digitizate:
manuscrise documente, carti
cu autograf;

3.Publicatii culturale, istorice
apartinand altor institutii
culturale.

1. Evenimente organizate, la
biblioteca, de alte institutii,
asociatii, ONG-uri etc.;
2.Demararea unor initiative
particulare pe teme de
cultura generala;
3.0rganizarea de spectacole,
conferinte, serbari, expozitii.
1.Tiparituri cu specific
aniversar/comunitar;
2.Colocvii, dezbateri dedicate
marilor personalitati
aniversate/comemorate;
3.Expozitii de documente;
4.Filme documentare.

10.000

5.000

10.000

1.Desfasurarea de manifestari  30.000
culturale, profesionale si de
cercetare specifice;

2.Expozitii permanente de
manuscrise, documente, carti,
colocvii, conferinte, lansari de
carte;

3.Colectii speciale, colectii si
colectionari;

4.Stagiu de

cercetare : "Scrisori catre
bistriteni”;

5.”Invatam istoria cartii”.
Valori de patrimoniu aflate in
colectiile BJGCBN. Vizite ale
elevilor si profesorilor la
CCDP;

6.Biblioteci si colectii



particulare;

7.Completarea colectiilor
CCDP prin colectarea de
manuscrise, carti,
documente, obiecte etc. din
donatii si de la anticariate,
case de licitatii, persoane
particulare.

Lumea cartilor,
lumea copiilor

activitati cultural-
educative cu
copiii

27 Actiuni cultural- 1.Cultura la zi; 10.000
educative, de 2.Memoria ca zestre;
. cultura generala 3.Teme si carti;
Conferintele : . -
- 4 oferite 4.Interferente si conexiuni.
Bibliotecii o . .
utilizatorilor si
publicului
interesat.
28 Organizarea de 1.Expozitii in Galeria de arta 10.000

a copiilor;

2.Vacanta la Biblioteca;
3.Scoala altfel/Biblioteca la
fel.

Organizarea
economico-
financiara,
organizarea Si
functionarea
bibliotecii ca
centru de
informare
comunitara

Al doilea an de management

Asigurarea de
servicii moderne
specifice, in
vederea accesului
la informare;
Dezvoltarea unor
servicii de interes
educational si
cultural comunitar
pentru utilizatori.

1.Bugetarea eficienta a
activitatii de functionare a
bibliotecii;

2.Valorificarea colectiilor
proprii puse la dispozitia
utilizatorilor pentru o
informare corecta;
3.Satisfacerea cerintelor si a
intereselor de lectura venite
din partea beneficiarilor;
4.0rganizarea si initierea de
actiuni cultural-educative;
Medalioane literare, intalniri
cu scriitori, lansari de carte,
dezbateri, cluburi de lectura,
concursuri de creatie literara,
expozitii, simpozioane,
colocvii.

2.200.000




Cunoasterea si
satisfacerea
nevoilor
utilizatorilor reali
si potentiali ai
bibliotecii

Cresterea calitatii
serviciilor
bibliotecii prin
organizarea Si
extinderea
spatiilor pentru
public. Dezvoltari
culturale prin
actiuni si
manifestari
specifice

Dezvoltarea si
eficientizarea
serviciilor de
prelucrare
informatizata a
documentelor si
a serviciilor de
referintd

Cresterea calitatii
managementului
institutional

Efectuarea unor
cercetdri de
natura sociologica
care sa
evidentieze
profilul si
cerintele
utilizatorului.

Dezvoltarea unor
spatii noi,
moderne, pentru
facilitatea
accesului
publicului larg la
programele
cultural-educative
ale BJGC.

Actualizarea
unei structuri
informatice
adecvate
prelucrarii
performante
destinate
utilizatorilor

Dezvoltarea si
parcurgerea unor
elemente de
natura
manageriald,
menite sa asigure
calitatea actului
decizional specific
institutiilor
culturale.

1

10

5.Valorificarea si promovarea
zestrei culturale locale, prin
proiecte editoriale si
evenimente culturale;
6.Permanentizarea achizitiilor
de documente centrate pe
interesele informationale ale
utilizatorilor.

1.Depistarea nevoilor de
informatie si identificarea
cerintelor culturale ale
beneficiarilor pe baza de:
sondaje, observatia directa,
chestionare, dialoguri
specifice, si prelucrarea
acestora in vederea
eficientizarii;
1. Mai buna apropiere de
solicitarile utilizatorilor si o
mai pronuntata vizibilitate a
institutiei prin configurarea
noilor spatii ale bibliotecii;
2. Punerea in valoare a noilor
spatii cu destinatie
preponderent culturala:
CCDP, Clubul Cultural
»,Cosbook”, Sala de lecturd,
Sala de conferinte, Sala de
expozitii.
1.Exploatarea resurselor
Bibjionet;
2. Imbunatatirea in regim
informatic (Tinread) a
prezentarii documentelor de
biblioteca;
3.Dezvoltarea infrastructurii
informatice si extinderea
accesibilitatii la resursele de
internet.

1.Insusirea de bune practici,
prin initierea unor
evenimente si actiuni locale,
nationale si internationale;
2.Participare la cursuri de
management specifice
institutiilor culturale;
3.Consultarea permanentad a
resursei umane din institutie;

3.000

10.000

10.000

4.000



Modernizarea
serviciilor de
biblioteca prin
dezvoltarea
competentelor
profesionale ale
personalului

Managementul
resurselor
umane.
Managementul
economico-
financiar;
Gestionarea
eficienta a
resurselor
umane,
materiale si
financiare

Program de
aducere a cartji
in proximitatea
cititorilor de
toate categoriile

Eficientizarea
serviciilor
bibliotecii prin
perfectionarea si
formarea
continua a
personalului care
deserveste
utilizatorii.

Asigurarea unui
management
performant in
vederea
gestionarii
eficiente a
resurselor umane,
materiale si
economico-
financiare.

Desfasurarea
unor proiecte ale
bibliotecii in alte
spatii cultural-
educative (scoli,
biblioteci
comunale,
biblioteci scolare,
universitati,
institutii de cult,
centre pentru
tineret).

4.Cultivarea excelentei,
experimentului si inovatiei.
1.Perfectionarea prin
schimburi de experienta cu
institutii similare din tara si
strainatate;

2.Formarea continua pentru
personalul calificat, in
vederea completarii si
aprofundarii cunostintelor
profesionale;

3.Formarea profesionald
pentru dobandirea calificarii
in profesia de bibliotecar;
4.Eficientizarea serviciilor prin
completarea personalului din
institutie.

1. Valorificarea resurselor
umane, printr-o strategie de
atragere a competentelor,
printr-o buna distributie a
capacitatilor, prin incurajarea
performantei si aprecierea
rezultatelor;

2.Exploatarea judicioasa a
bazei materiale si
imbunatatirea acesteia;
3.Folosirea eficienta a
alocatiilor bugetare, conform
configurarii prin buget;
4.Atragerea de resurse
financiare si materiale
externe prin proiecte,
parteneriate, donatii si
sponsorizari.

1.Expozitii, lansari si
prezentdri de carte in scoli;
2. Biblioteci deschise —
exploatarea potentialului de
lecturd in mediul rural;
3.Manifestari mixte in mediile
defavorizate : carte, muzica,
film documentar.

5.000

10.000

20.000



BJGC BN -
asistenta
metodica in
bibliotecile

publice din judet

10

Comunitati si
Alteritati

11

Publicatii.
Programul
editorial al
BJGC BN

Asigurarea
asistentei de
specialitate
pentru toate
bibliotecile
publice din judet;
Evenimente
profesionale si
culturale in
parteneriat cu
acestea.

Cultivarea
dialogului
intercultural prin
sustinerea
valorilor
identitare;
Conservarea,
valorificarea si
promovarea
mostenirii
culturale
specifice.
Promovarea
culturii locale si
nationale prin
editarea unor
lucrari de
referinta si
promovarea
acestora in tara si
straindtate.

12

1.Asigurarea asistentei de
specialitate tuturor
bibliotecilor publice din judet;
2.Asistenta activitatii
Biblionet;

3. Intalniri de lucru la sediul
bibliotecilor;

4. Organizarea zonala a
instruirilor profesionale cu
bibliotecarii din judet;
5.0rganizarea in parteneriat
a evenimentelor culturale in
mediul rural;

6.Implicarea in deschiderea si
dezvoltarea noilor biblioteci
comunale.

1.Cultivarea dialogului
intercultural;

2.Sustinerea valorilor
identitare a tuturor
comunitatilor;
3.Conservarea, valorificarea
Si promovarea mostenirii
culturale identitare.

1.Editarea de editii integrale
din operele scriitorilor clasici;
2.Restituirea mostenirii
literare;

3.Publicarea de editii critice,
elaborate impreuna cu
institutii de prestigiu in
domeniu;

4.Publicarea de volume,
antologii si culegeri de texte
din creatia autorilor locali;
5.Sustinerea debuturilor
literare;

6.Valorificarea editoriala a
materialelor taberelor
literare, simpozioanelor,
dezbaterilor, colocviilor,
concursurilor literare;
7.Publicarea unor albume de
arta;

10.000

7.000

50.000



12

13

14

Biblionex —
program de
promovare a

culturii romanesti
in straindtate

Tinerii Si
Biblioteca

Restituiri

Sustinerea 3
comunitatilor

romanesti de

peste granita prin
evenimente

culturale majore,
destinate

consolidarii

identitatii

nationale.

Atragerea tinerei 10
generatii spre
serviciile BJGC;
Familarizarea
acesteia cu
colectiile BJGC, cu
facilitatile de
informare
asigurate;
Redescoperirea
cartii ca element
major de educatie
si formare a
personalitatii

Aducerea in 5
actualitate a

operelor

scriitorilor din

judetul Bistrita-

Nasaud.

13

8.Editarea de monografii si
bibliografii;

9.Promovarea lucrarilor
editate in spatiul local,
national si international prin
lansari, prezentari, recenzii.
1.Promovarea culturii
romanesti in strdindtate, cu
accent pe comunitatile
diasporei romanesti;
2.Derularea de parteneriate
cu institutii culturale care
desfasoara activitati similare;
3.Atragerea de fonduri
financiare externe pentru
sustinerea activitatilor
cultural-artistice in
straindtate.

1.Intalniri cu scriitori, lansari
si prezentari de carte;
2.Dezbateri: despre scriitorii
din bibliografia scolara;
3.Proiectii de filme
documentare despre marii
scriitori;

4.Proiectii de filme artistice
dupa opere literare;
5.Concursuri de lectura;
6.Confruntari si
complementaritati: Carte si
internet;

7.Cartile adolescentei/ cartile
formatoare;

8.Tinerii — initiatori si
organizatori de evenimente
culturale in biblioteca;
9.Scoala si Biblioteca,
parteneriate;

10.Tineri scriitori/ tineri
cititori.

1.Editarea si reeditarea
scriitorilor clasici si
contemporani;

2. Editari si reeditari din si
despre opera lui Andrei
Muresanu, George Cosbuc,
Liviu Rebreanu, Ion POP
Reteganul, Veronica Micle;

50.000

20.000

60.000
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Promovarea
vizibilitatii
bibliotecii prin
publicitate
diversificata

16

Convergente -
Cosbook

Accentuarea
vizibilitatii
bibliotecii si a
activitatilor
acesteia printr-o
strategie
publicitara
specifica,
adecvata.

Atragerea
utilizatorilor prin
organizarea de
evenimente
cultural-artistice
diverse ca
modalitate de
exprimare Si
unitare ca mesaj
educational.

14

3.Desfasurarea unor
manifestari ample, sub
patronajul Consiliului
Judetean si in colaborare cu
Academia Romana, Biblioteca
Academiei Romane, USR,
Filiala Cluj a USR si ASTRA, in
judetul Bistrita- Nasaud,
ocazionate de sarbatorirea
acestor scriitori;

4.Crearea unor evenimente -
portret dedicate unor
personalitati uitate si
readucerea lor in memoria
comunitatii;

5.Editarea de volume
documentare/bibliografice.

1.Initierea unei strategii
publicitare in favoarea
bibliotecii si a serviciilor ei.;
2. Diseminarea evenimentelor
bibliotecii;

3.Atragerea de noi utilizatori
prin marketing publicitar;
4.Accentuarea vizibilitatii
bibliotecii in mass-media
locala si nationala;
5.Editarea de pliante, afise,
cartoline, publicatii
documentare, albume si alte
materiale informative;
6.Implicarea utilizatorilor in
serviciile bibliotecii:
,Bibliotecar pentru o zi”, , Azi
eu sunt bibliotecar”
7.Prezentarea activitatilor
bibliotecii in revista Ipostaze
si in alte publicatii culturale si
de specialitate.

1.0rganizarea de manifestari
de initiere in educatia
muzicala si plastica;
2.Antrenarea elevilor din
liceele de specialitate in
desfasurarea unor actiuni
conexe cu activitatea de
biblioteca;

3.Muzica, poezie, arte
plastice - confluente.

20.000

10.000



17

18

19

20.

21.

Bibliobuz —
Cartea mai
aproape de
cititor

Comunitatea
Oamenilor de
Afaceri din
domeniul
editorial sustine
cartea si cititorii

Sprijinirea
comunitatilor
locale pentru
deschiderea de
biblioteci
comunale si
scolare in judet
si dincolo de
granita.

Targul de carte/
Salonul de carte

Carti si
evenimente
pentru cititori cu
nevoi speciale

Mijlocirea 4
accesului la
documentele

BJGC prin

prezenta

bibliotecii mobile

in comunitatile

lipsite de fonduri
consistente de

carte.

Dezvoltarea unor 4
parteneriete in

vederea

completarii

colectiilor

bibliotecilor

publice existente

si dotarea cu

carte a filialelor

nou infiintate.

Dezvoltarea de 5
noi spatii
destinate
bibliotecilor
publice;
Atragerea
comunitatilor
catre acestea, ca
furnizoare de
informatie
specializata.

Familarizarea 3
publicului cititor

cu cartea si
evenimentele
cultural-educative

ale Bibliotecii.

Facilitarea 3
accesului
nediscriminatoriu
la infomatie prin
cultura pentru

15

1.Traseele Bibliobuzului in
zonele indepartate ale
judetului Bistrita-Nasaud
2.Atragerea potentialilor
cititori din comunitatile care

nu au biblioteci comunale sau

scolare;

3.Achizitie de carte noud,
destinata comunitatilor
defavorizate;
4.Evenimentele Bibliobuz si
dezvoltarea acestora in
locatii, altele decét cele ale
bibliotecii.

1.Donatii de carte pentru
bibliotecile comunale;

2., Ziua cartii”. Edituri invitate

in bibliotecile din mediul
rural;

3.Parteneriate intre BJGCBN,
bibliotecile comunale si
oamenii de afaceri din
municipiu si judet;

4.Parteneriate intre institutiile

locale si oamenii de afaceri.

1.Cartea in comunitatile
rurale;

2.Achizitie de carte pentru
punctele de imprumut din
judet si de dincolo de
granita;

3.Manifestari culturale
desfasurate in spatiile
bibliotecii;

4.Tineri, carti, biblioteci;
5.Biserica si Scoala in
sprijinul Bibliotecii.
1.Lansari si prezentari de
carte;

2.IntalIniri cu autori; sesiuni
de autografe;

3.Expozitii, spectacole,
proiectii film.

1.Acces nediscriminatoriu la
educatie si cultura pentru
persoanele cu dizabilitati;

10.000

5.000

10.000

10.000

5.000



22,

23.

24

25

Documente noi
pentru BJGC BN

Biblioteca
digitald —
Biblioteca
Viitorului

Biblioteca — Casa
a comunitatii

BJGC BN -
Aniversari si
comemorari
culturale

persoanele cu
dizabilitati.

Asigurarea
echilibratd a
achizitiei de
documente in
vederea
completarii
diversificate a
colectiilor
existente.

Digitizarea
propriu-zisa a
documentelor
existente in acest
fond.

Institutia
bibliotecii ca loc
de desfasurare a
unor activitati din
comunitate,
biblioteca drept
centru cultural.

Pretuirea
personalitatilor
culturale,
aducerea in
actualitate si

16

2.Acces la carte pentru copii
defavorizati: ,,Un copil, o
carte, doi prieteni”;

3.,,Cosul cu carti”, donatii de
carte pentru scolile din
mediul rural.

1.Completarea colectiilor
Bibliotecii cu noi documente
de biblioteca;

2.Selectia, evaluarea si
achizitia noilor aparitii
editoriale;

3.Mediateca: achizitia de CD-
uri si DVD-uri;
4.Achizitionarea de
documente, carte veche,
publicatii si de editii rare din
operele scriitorilor Andrei
Muresanu, Liviu Rebreanu,
George Cosbuc, Ion Pop
Reteganul, Veronica Micle si
a altor scriitori clasici si
contemporani. Arhivarea,
conservarea Si expunerea
acestora in noul corp de
cladire al BJGC.

1.Digitizarea colectiilor de
carte veche de la CCDP si a
proiectului editorial;
2.Facilitarea accesarii on-line
a documentelor digitizate:
manuscrise documente, carti
cu autograf;

3.Publicatii culturale, istorice
apartinand altor institutii
culturale.

1. Evenimente organizate, la
biblioteca, de alte institutii,
asociatii, ONG-uri etc.;
2.Demararea unor initiative
particulare pe teme de
cultura generala;
3.0rganizarea de spectacole,
conferinte, serbari, expozitii.
1.Tiparituri cu specific
aniversar/comunitar;
2.Colocvii, dezbateri dedicate
marilor personalitati
aniversate/comemorate;

150.000

10.000

5.000

10.000



26

27

28

pastrarea marilor
valori nationale si
universale:
scriitori, cameni
de stiinta,
evenimente etc.
Pastrarea,
cercetarea si
evidentierea
colectiilor speciale
Si a colectiilor
detinute de
BJGCBN.

Biblioteca
Tezaur. Casa
colectilor si a
documentelor de
patrimoniu

Actiuni cultural-
educative, de
cultura generala
oferite
utilizatorilor si
publicului
interesat.

Organizarea de
activitati cultural-
educative cu
copiii

Conferintele
Bibliotecii

Lumea cartilor,
lumea copiilor

3.Expozitii de documente;
4.Filme documentare.

1.Desfasurarea de manifestari,  30.000
culturale, profesionale si de
cercetare specifice;
2.Expozitii permanente de
manuscrise, documente,
carti, colocvii, conferinte,
lansari de carte;

3.Colectii speciale, colectii si
colectionari;

4.Stagiu de

cercetare : "Scrisori catre
bistriteni”;

5.”Invatam istoria cartii”.
Valori de patrimoniu aflate in
colectiile BJGCBN. Vizite ale
elevilor si profesorilor la
CCDP;

6.Biblioteci si colectii
particulare;

7.Completarea colectiilor
CCDP prin colectarea de
manuscrise, carti,
documente, obiecte etc. din
donatii si de la anticariate,
case de licitatii, persoane
particulare.

1.Cultura la zi; 10.000
2.Memoria ca zestre;

3.Teme si carti;

4.Interferente si conexiuni.

1.Expozitii in Galeria de arta 10.000
a copiilor;

2.Vacanta la Biblioteca;

3.Scoala altfel/Biblioteca la

fel.

Al treilea an de management



Asigurarea de 1.Bugetarea eficienta a 2 500.000
servicii moderne activitatii de functionare a
specifice, in bibliotecii;
vederea accesului 2.Valorificarea colectiilor
la informare; proprii puse la dispozitia
Dezvoltarea unor utilizatorilor pentru o
servicii de interes informare corecta;
educational si 3.Satisfacerea cerintelor si a
. cultural comunitar intereselor de lectura venite
Organizarea . : . S
: pentru utilizatori. din partea beneficiarilor;
economico- : o
! - 4.0rganizarea si initierea de
financiara, e SO
. . actiuni cultural-educative;
organizarea si T . nenrl.
. ” Medalioane literare, intalniri
functionarea e <
A cu scriitori, lansari de carte,
bibliotecii ca . . M
dezbateri, cluburi de lectura,
centru de . - M
) concursuri de creatie literara,
informare e -
o w expozitii, simpozioane,
comunitara -
colocvii.
5.Valorificarea si promovarea
zestrei culturale locale, prin
proiecte editoriale si
evenimente culturale;
6.Permanentizarea achizitiilor
de documente centrate pe
interesele informationale ale
utilizatorilor.
Efectuarea unor 1 1.Depistarea nevoilor de 4.000
. [cercetari de informatie si identificarea
Cunoasterea si o . - RO
e * natura sociologica cerintelor culturale ale
satisfacerea " A o .
: care sa beneficiarilor pe baza de:
nevoilor . . . ey
- . . levidentieze sondaje, observatia directa,
utilizatorilor reali I . A
) .. profilul si chestionare, dialoguri
si potentiali ai . ” e X
S cerintele specifice, si prelucrarea
bibliotecii e . o
utilizatorului. acestora in vederea
eficientizarii;
Cresterea calitatii Dezvoltarea unor 2 1. Mai buna apropiere de 10.000
serviciilor spatii noi, solicitarile utilizatorilor si o
bibliotecii prin  moderne, pentru mai pronuntata vizibilitate a
organizarea si  facilitatea institutiei prin configurarea
extinderea accesului noilor spatii ale bibliotecii;
spatiilor pentru  publicului larg la 2. Punerea in valoare a noilor
public. Dezvoltari programele spatii cu destinatie

18




culturale prin
actiuni si
manifestari
specifice

Dezvoltarea si
eficientizarea
serviciilor de
prelucrare
informatizata a
documentelor si
a serviciilor de
referinta

Cresterea calitatii
managementului
institutional

Modernizarea
serviciilor de
biblioteca prin
dezvoltarea
competentelor
profesionale ale
personalului

Managementul
resurselor
umane.
Managementul
economico-
financiar;
Gestionarea
eficienta a

cultural-educative
ale BJGC.

Actualizarea
unei structuri
informatice
adecvate
prelucrarii
performante
destinate
utilizatorilor

Dezvoltarea si
parcurgerea unor
elemente de
natura
manageriala,
menite sa asigure
calitatea actului
decizional specific
institutiilor
culturale.

Eficientizarea
serviciilor
bibliotecii prin
perfectionarea si
formarea
continud a
personalului care
deserveste
utilizatorii.

Asigurarea unui
management
performant in
vederea
gestionarii
eficiente a
resurselor umane,
materiale si

19

preponderent culturala:
CCDP, Clubul Cultural
,Cosbook”, Sala de lectura,
Sala de conferinte, Sala de
expozitii.

1.Exploatarea resurselor
Biblionet;

2. Imbunatatirea in regim
informatic (Tinread) a
prezentarii documentelor de
biblioteca;

3.Dezvoltarea infrastructurii
informatice si extinderea
accesibilitatii la resursele de
internet.

1.Insusirea de bune practici,
prin initierea unor
evenimente si actiuni locale,
nationale si internationale;
2.Participare la cursuri de
management specifice
institutiilor culturale;
3.Consultarea permanenta a
resursei umane din institutie;
4.Cultivarea excelentei,
experimentului si inovatiei.
1.Perfectionarea prin
schimburi de experienta cu
institutii similare din tara si
strainatate;

2.Formarea continua pentru
personalul calificat, in
vederea completarii si
aprofundarii cunostintelor
profesionale;

3.Formarea profesionala
pentru dobandirea calificarii
in profesia de bibliotecar;
4.Eficientizarea serviciilor prin
completarea personalului din
institutie.

1. Valorificarea resurselor
umane, printr-o strategie de
atragere a competentelor,
printr-o buna distributie a
capacitatilor, prin incurajarea
performantei si aprecierea
rezultatelor;

10.000

5.000

6.000

10.000



10

resurselor
umane,
materiale si
financiare

Program de
aducere a cartii
in proximitatea
cititorilor de
toate categoriile

BJGC BN -
asistenta
metodica in
bibliotecile
publice din judet

Comunitati si
Alteritati

economico-
financiare.

Desfasurarea
unor proiecte ale
bibliotecii in alte
spatii cultural-
educative (scoli,
biblioteci
comunale,
biblioteci scolare,
universitati,
institutii de cult,
centre pentru
tineret).

Asigurarea
asistentei de
specialitate
pentru toate
bibliotecile
publice din judet;
Evenimente
profesionale si
culturale in
parteneriat cu
acestea.

Cultivarea
dialogului
intercultural prin
sustinerea
valorilor
identitare;
Conservarea,
valorificarea si
promovarea
mostenirii

20

2.Exploatarea judicioasa a
bazei materiale si
imbunatdtirea acesteia;
3.Folosirea eficienta a
alocatiilor bugetare, conform
configurarii prin buget;
4.Atragerea de resurse
financiare si materiale
externe prin proiecte,
parteneriate, donatii si
sponsorizari.

1.Expozitii, lansari si
prezentdri de carte in scoli;
2. Biblioteci deschise -
exploatarea potentialului de
lectura in mediul rural;
3.Manifestari mixte in mediile
defavorizate : carte, muzica,
film documentar.

1.Asigurarea asistentei de
specialitate tuturor
bibliotecilor publice din judet;
2.Asistenta activitatii
Biblionet;

3. Intalniri de lucru la sediul
bibliotecilor;

4. Organizarea zonala a
instruirilor profesionale cu
bibliotecarii din judet;
5.0rganizarea in parteneriat
a evenimentelor culturale in
mediul rural;

6.Implicarea in deschiderea si
dezvoltarea noilor biblioteci
comunale.

1.Cultivarea dialogului
intercultural;

2.Sustinerea valorilor
identitare a tuturor
comunitatilor;
3.Conservarea, valorificarea
Si promovarea mostenirii
culturale identitare.

20.000

15.000

10.000



11

12

13

culturale
specifice.
Promovarea
culturii locale si
nationale prin
editarea unor
lucrari de
referinta si
promovarea
acestora in tara si
straindtate.

Publicatii.
Programul
editorial al
BJGC BN
Sustinerea
comunitatilor
romanesti de
Biblionex — peste granita prin
evenimente
program de .
culturale majore,
promovare a :
destinate

culturii romanesti

A v o consolidarii
In strainatate

identitatii
nationale.

Atragerea tinerei
generatii spre
serviciile BJGC;
Familarizarea
acesteia cu
colectiile BJGC, cu
facilitatile de
informare
asigurate;

Tinerii Si
Biblioteca

9

10

21

1.Editarea de editii integrale 50.000
din operele scriitorilor clasici;
2.Restituirea mostenirii
literare;

3.Publicarea de editii critice,
elaborate impreuna cu
institutii de prestigiu in
domeniu;

4.Publicarea de volume,
antologii si culegeri de texte
din creatia autorilor locali;
5.Sustinerea debuturilor
literare;

6.Valorificarea editoriala a
materialelor taberelor
literare, simpozioanelor,
dezbaterilor, colocyviilor,
concursurilor literare;
7.Publicarea unor albume de
arta;

8.Editarea de monografii si
bibliografii;

9.Promovarea lucrarilor
editate in spatiul local,
national si international prin
lansari, prezentari, recenzii.
1.Promovarea culturii
romanesti in strdinatate, cu
accent pe comunitatile
diasporei romanesti;
2.Derularea de parteneriate
cu institutii culturale care
desfasoara activitati similare;
3.Atragerea de fonduri
financiare externe pentru
sustinerea activitatilor
cultural-artistice in
straindtate.

1.Intalniri cu scriitori, lans&ri
si prezentari de carte;
2.Dezbateri: despre scriitorii
din bibliografia scolara;
3.Proiectii de filme
documentare despre marii
scriitori;

4.Proiectii de filme artistice
dupa opere literare;

50.000

25.000



14

15

Restituiri

Promovarea
vizibilitatii
bibliotecii prin
publicitate
diversificata

Redescoperirea
cartii ca element
major de educatie
si formare a
personalitatii

Aducerea in 5
actualitate a

operelor

scriitorilor din

judetul Bistrita-

Nasaud.

Accentuarea 7
vizibilitatii

bibliotecii si a
activitatilor

acesteia printr-o
strategie

publicitara

specifica,

adecvata.

22

5.Concursuri de lectura;
6.Confruntari si
complementaritati: Carte si
internet;

7.Cartile adolescentei/ cartile
formatoare;

8.Tinerii — initiatori si
organizatori de evenimente
culturale in bibliotecd;
9.Scoala si Biblioteca,
parteneriate;

10.Tineri scriitori/ tineri
cititori.

1.Editarea si reeditarea
scriitorilor clasici si
contemporani;

2. Editari si reeditari din si
despre opera lui Andrei
Muresanu, George Cosbuc,
Liviu Rebreanu, Ion POP
Reteganul, Veronica Micle;
3.Desfasurarea unor
manifestari ample, sub
patronajul Consiliului
Judetean si in colaborare cu
Academia Romana, Biblioteca
Academiei Romane, USR,
Filiala Cluj a USR si ASTRA, in
judetul Bistrita- Nasaud,
ocazionate de sarbatorirea
acestor scriitori;

4.Crearea unor evenimente —
portret dedicate unor
personalitati uitate si
readucerea lor in memoria
comunitatii;

5.Editarea de volume
documentare/bibliografice.

1.Initierea unei strategii
publicitare in favoarea
bibliotecii si a serviciilor ei.;

2. Diseminarea evenimentelor
bibliotecii;

3.Atragerea de noi utilizatori
prin marketing publicitar;
4.Accentuarea vizibilitatii
bibliotecii in mass-media
locala si nationald;

60.000

20.000
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17

18

19

Convergente -
Cosbook

Bibliobuz —
Cartea mai
aproape de
cititor

Comunitatea
Oamenilor de
Afaceri din
domeniul
editorial sustine
cartea si cititorii

Sprijinirea
comunitatilor

Atragerea
utilizatorilor prin
organizarea de
evenimente
cultural-artistice
diverse ca
modalitate de
exprimare Si
unitare ca mesaj
educational.
Mijlocirea
accesului la
documentele
BJGC prin
prezenta
bibliotecii mobile
in comunitatile
lipsite de fonduri
consistente de
carte.

Dezvoltarea unor
parteneriete in
vederea
completarii
colectiilor
bibliotecilor
publice existente
si dotarea cu
carte a filialelor
nou infiintate.

Dezvoltarea de
noi spatii

23

5.Editarea de pliante, afise,
cartoline, publicatii
documentare, albume si alte
materiale informative;
6.Implicarea utilizatorilor in
serviciile bibliotecii:
,Bibliotecar pentru o zi”, ,Azi
eu sunt bibliotecar”
7.Prezentarea activitatilor
bibliotecii in revista Ipostaze
si in alte publicatii culturale si
de specialitate.

1.0rganizarea de manifestari
de initiere in educatia
muzicala si plastica;
2.Antrenarea elevilor din
liceele de specialitate in
desfasurarea unor actiuni
conexe cu activitatea de
biblioteca;

3.Muzica, poezie, arte
plastice - confluente.

1.Traseele Bibliobuzului in
zonele indepartate ale
judetului Bistrita-Nasaud
2.Atragerea potentialilor
cititori din comunitatile care
nu au biblioteci comunale sau
scolare;

3.Achizitie de carte noud,
destinata comunitatilor
defavorizate;

4.Evenimentele Bibliobuz si
dezvoltarea acestora in
locatii, altele decét cele ale
bibliotecii.

1.Donatii de carte pentru
bibliotecile comunale;

2., Ziua cartii”. Edituri invitate
in bibliotecile din mediul
rural;

3.Parteneriate intre BJGCBN,
bibliotecile comunale si
oamenii de afaceri din
municipiu si judet;
4.Parteneriate intre institutiile
locale si oamenii de afaceri.

1.Cartea in comunitatile
rurale;

10.000

10.000

5.000

10.000



20.

21.

22.

23.

locale pentru
deschiderea de
biblioteci
comunale si
scolare in judet
si dincolo de
granita.

Targul de carte/
Salonul de carte

Carti si
evenimente
pentru cititori cu
nevoi speciale

Documente noi
pentru BJGC BN

Biblioteca
digitala -
Biblioteca
Viitorului

destinate
bibliotecilor
publice;
Atragerea
comunitatilor
catre acestea, ca
furnizoare de
informatie
specializata.

Familarizarea
publicului cititor
cu cartea si
evenimentele
cultural-educative
ale Bibliotecii.

Facilitarea
accesului
nediscriminatoriu
la infomatie prin
cultura pentru
persoanele cu
dizabilitati.

Asigurarea
echilibratd a
achizitiei de
documente in
vederea
completarii
diversificate a
colectiilor
existente.

Digitizarea
propriu-zisa a
documentelor

24

2.Achizitie de carte pentru
punctele de imprumut din
judet si de dincolo de
granita;

3.Manifestari culturale
desfasurate in spatiile
bibliotecii;

4.Tineri, carti, biblioteci;
5.Biserica si Scoala in
sprijinul Bibliotecii.
1.Lansari si prezentari de
carte;

2.Intalniri cu autori; sesiuni
de autografe;

3.Expozitii, spectacole,
proiectii film.

1.Acces nediscriminatoriu la
educatie si cultura pentru
persoanele cu dizabilitati;
2.Acces la carte pentru copii
defavorizati: ,,Un copil, o
carte, doi prieteni”;
3.,,Cosul cu carti”, donatii de
carte pentru scolile din
mediul rural.

1.Completarea colectiilor
Bibliotecii cu noi documente
de biblioteca;

2.Selectia, evaluarea si
achizitia noilor aparitii
editoriale;

3.Mediateca: achizitia de CD-
uri si DVD-uri;
4.Achizitionarea de
documente, carte veche,
publicatii si de editii rare din
operele scriitorilor Andrei
Muresanu, Liviu Rebreanu,
George Cosbuc, Ion Pop
Reteganul, Veronica Micle si
a altor scriitori clasici si
contemporani. Arhivarea,
conservarea Si expunerea
acestora in noul corp de
cladire al BJGC.

1.Digitizarea colectiilor de

carte veche de la CCDP si a
proiectului editorial;

15.000

5.000

150.000

10.000



24

25

26

Biblioteca - Casa
a comunitatii

BJGC BN -
Aniversari si
comemorari
culturale

Biblioteca
Tezaur. Casa
colectilor si a

documentelor de

patrimoniu

existente 1n acest
fond.

Institutia 3
bibliotecii ca loc

de desfasurare a

unor activitati din
comunitate,

biblioteca drept

centru cultural.

Pretuirea 4
personalitatilor

culturale,

aducerea in

actualitate si

pastrarea marilor

valori nationale si
universale:

scriitori, cameni

de stiinta,

evenimente etc.
Pastrarea, 7
cercetarea si
evidentierea

colectiilor speciale

Si a colectiilor

detinute de BJGC

BN.

25

2.Facilitarea accesarii on-line
a documentelor digitizate:
manuscrise documente, carti
cu autograf;

3.Publicatii culturale, istorice
apartinand altor institutii
culturale.

1. Evenimente organizate, la
biblioteca, de alte institutii,
asociatii, ONG-uri etc.;
2.Demararea unor initiative
particulare pe teme de
cultura generala;
3.0rganizarea de spectacole,
conferinte, serbari, expozitii.
1.Tiparituri cu specific
aniversar/comunitar;
2.Colocvii, dezbateri dedicate
marilor personalitati
aniversate/ comemorate;
3.Expozitii de documente;
4.Filme documentare.

10.000

10.000

1.Desfasurarea de 30.000
manifestari culturale,
profesionale si de cercetare
specifice;

2.Expozitii permanente de
manuscrise, documente,
carti, colocvii, conferinte,
lansari de carte;

3.Colectii speciale, colectii si
colectionari;

4.Stagiu de

cercetare : "Scrisori catre
bistriteni”;

5.”Invatam istoria cartii”.
Valori de patrimoniu aflate in
colectiile BJGCBN. Vizite ale
elevilor si profesorilor la
CCDP;

6.Biblioteci si colectii
particulare;

7.Completarea colectiilor
CCDP prin colectarea de
manuscrise, carti,



documente, obiecte etc. din
donatii si de la anticariate,
case de licitatii, persoane
particulare.

Lumea cartilor,
lumea copiilor

activitati cultural-
educative cu
copiii

a copiilor;
2.Vacanta la Bibliotecd;
3.Scoala altfel/Biblioteca la

fel.

27 Actiuni cultural- 4 1.Cultura la zi; 10.000
educative, de 2.Memoria ca zestre;
. cultura generald 3.Teme si carti;
Conferintele : . A
- " oferite 4.Interferente si conexiuni.
Bibliotecii o . . =
utilizatorilor si
publicului
interesat.
28 Organizarea de 3 1.Expozitii in Galeria de arta 10.000

Organizarea
economico-
financiara,
organizarea Si
functionarea
bibliotecii ca
centru de
informare
comunitara

Al patrulea an de management

Asigurarea de
servicii moderne
specifice, in
vederea accesului
la informare;
Dezvoltarea unor
servicii de interes
educational si
cultural comunitar
pentru utilizatori.

1.Bugetarea eficienta a
activitatii de functionare a
bibliotecii;

2.Valorificarea colectiilor
proprii puse la dispozitia
utilizatorilor pentru o
informare corecta;
3.Satisfacerea cerintelor si a
intereselor de lectura venite
din partea beneficiarilor;
4.0rganizarea si initierea de
actiuni cultural-educative;
Medalioane literare, intalniri
cu scriitori, lansari de carte,
dezbateri, cluburi de lectura,
concursuri de creatie literara,
expozitii, simpozioane,
colocvii.

2.600.000

26




Cunoasterea si
satisfacerea
nevoilor
utilizatorilor reali
si potentiali ai
bibliotecii

Cresterea calitatii
serviciilor
bibliotecii prin
organizarea Si
extinderea
spatiilor pentru
public. Dezvoltari
culturale prin
actiuni si
manifestari
specifice

Dezvoltarea si
eficientizarea
serviciilor de
prelucrare
informatizata a
documentelor si
a serviciilor de
referintd

Cresterea calitatii
managementului
institutional

Efectuarea unor
cercetdri de
natura sociologica
care sa
evidentieze
profilul si
cerintele
utilizatorului.

Dezvoltarea unor
spatii noi,
moderne, pentru
facilitatea
accesului
publicului larg la
programele
cultural-educative
ale BJGC.

Actualizarea
unei structuri
informatice
adecvate
prelucrarii
performante
destinate
utilizatorilor

Dezvoltarea si
parcurgerea unor
elemente de
natura
manageriald,
menite sa asigure
calitatea actului
decizional specific
institutiilor
culturale.

1

27

5.Valorificarea si promovarea
zestrei culturale locale, prin
proiecte editoriale si
evenimente culturale;
6.Permanentizarea achizitiilor
de documente centrate pe
interesele informationale ale
utilizatorilor.

1.Depistarea nevoilor de
informatie si identificarea
cerintelor culturale ale
beneficiarilor pe baza de:
sondaje, observatia directa,
chestionare, dialoguri
specifice, si prelucrarea
acestora in vederea
eficientizarii;
1. Mai buna apropiere de
solicitarile utilizatorilor si o
mai pronuntata vizibilitate a
institutiei prin configurarea
noilor spatii ale bibliotecii;
2. Punerea in valoare a noilor
spatii cu destinatie
preponderent culturala:
CCDP, Clubul Cultural
»,Cosbook”, Sala de lecturd,
Sala de conferinte, Sala de
expozitii.
1.Exploatarea resurselor
Bibjionet;
2. Imbunatatirea in regim
informatic (Tinread) a
prezentarii documentelor de
biblioteca;
3.Dezvoltarea infrastructurii
informatice si extinderea
accesibilitatii la resursele de
internet.

1.Insusirea de bune practici,
prin initierea unor
evenimente si actiuni locale,
nationale si internationale;
2.Participare la cursuri de
management specifice
institutiilor culturale;
3.Consultarea permanentad a
resursei umane din institutie;

5.000

5.000

10.000

5.000



Modernizarea
serviciilor de
biblioteca prin
dezvoltarea
competentelor
profesionale ale
personalului

Managementul
resurselor
umane.
Managementul
economico-
financiar;
Gestionarea
eficienta a
resurselor
umane,
materiale si
financiare

Program de
aducere a cartji
in proximitatea
cititorilor de
toate categoriile

Eficientizarea
serviciilor
bibliotecii prin
perfectionarea si
formarea
continua a
personalului care
deserveste
utilizatorii.

Asigurarea unui
management
performant in
vederea
gestionarii
eficiente a
resurselor umane,
materiale si
economico-
financiare.

Desfasurarea
unor proiecte ale
bibliotecii in alte
spatii cultural-
educative (scoli,
biblioteci
comunale,
biblioteci scolare,
universitati,
institutii de cult,
centre pentru
tineret).

4.Cultivarea excelentei,
experimentului si inovatiei.
1.Perfectionarea prin
schimburi de experienta cu
institutii similare din tara si
strainatate;

2.Formarea continua pentru
personalul calificat, in
vederea completarii si
aprofundarii cunostintelor
profesionale;

3.Formarea profesionald
pentru dobandirea calificarii
in profesia de bibliotecar;
4.Eficientizarea serviciilor prin
completarea personalului din
institutie.

1. Valorificarea resurselor
umane, printr-o strategie de
atragere a competentelor,
printr-o buna distributie a
capacitatilor, prin incurajarea
performantei si aprecierea
rezultatelor;

2.Exploatarea judicioasa a
bazei materiale si
imbunatatirea acesteia;
3.Folosirea eficienta a
alocatiilor bugetare, conform
configurarii prin buget;
4.Atragerea de resurse
financiare si materiale
externe prin proiecte,
parteneriate, donatii si
sponsorizari.

1.Expozitii, lansari si
prezentdri de carte in scoli;
2. Biblioteci deschise —
exploatarea potentialului de
lecturd in mediul rural;
3.Manifestari mixte in mediile
defavorizate : carte, muzica,
film documentar.

6.000

10.000

22.000



BJGC BN -
asistenta
metodica in
bibliotecile

publice din judet

10

Comunitati si
Alteritati

11

Publicatii.
Programul
editorial al
BJGC BN

Asigurarea
asistentei de
specialitate
pentru toate
bibliotecile
publice din judet;
Evenimente
profesionale si
culturale in
parteneriat cu
acestea.

Cultivarea
dialogului
intercultural prin
sustinerea
valorilor
identitare;
Conservarea,
valorificarea si
promovarea
mostenirii
culturale
specifice.
Promovarea
culturii locale si
nationale prin
editarea unor
lucrari de
referinta si
promovarea
acestora in tara si
straindtate.

29

1.Asigurarea asistentei de
specialitate tuturor
bibliotecilor publice din judet;
2.Asistenta activitatii
Biblionet;

3. Intalniri de lucru la sediul
bibliotecilor;

4. Organizarea zonala a
instruirilor profesionale cu
bibliotecarii din judet;
5.0rganizarea in parteneriat
a evenimentelor culturale in
mediul rural;

6.Implicarea in deschiderea si
dezvoltarea noilor biblioteci
comunale.

1.Cultivarea dialogului
intercultural;

2.Sustinerea valorilor
identitare a tuturor
comunitatilor;
3.Conservarea, valorificarea
Si promovarea mostenirii
culturale identitare.

1.Editarea de editii integrale
din operele scriitorilor clasici;
2.Restituirea mostenirii
literare;

3.Publicarea de editii critice,
elaborate impreuna cu
institutii de prestigiu in
domeniu;

4.Publicarea de volume,
antologii si culegeri de texte
din creatia autorilor locali;
5.Sustinerea debuturilor
literare;

6.Valorificarea editoriala a
materialelor taberelor
literare, simpozioanelor,
dezbaterilor, colocviilor,
concursurilor literare;
7.Publicarea unor albume de
arta;

16.000

10.000

55.000



12

13

14

Biblionex —
program de
promovare a

culturii romanesti
in straindtate

Tinerii Si
Biblioteca

Restituiri

Sustinerea 3
comunitatilor

romanesti de

peste granita prin
evenimente

culturale majore,
destinate

consolidarii

identitatii

nationale.

Atragerea tinerei 10
generatii spre
serviciile BJGC;
Familarizarea
acesteia cu
colectiile BJGC, cu
facilitatile de
informare
asigurate;
Redescoperirea
cartii ca element
major de educatie
si formare a
personalitatii

Aducerea in 5
actualitate a

operelor

scriitorilor din

judetul Bistrita-

Nasaud.

30

8.Editarea de monografii si
bibliografii;

9.Promovarea lucrarilor
editate in spatiul local,
national si international prin
lansari, prezentari, recenzii.
1.Promovarea culturii
romanesti in strdindtate, cu
accent pe comunitatile
diasporei romanesti;
2.Derularea de parteneriate
cu institutii culturale care
desfasoara activitati similare;
3.Atragerea de fonduri
financiare externe pentru
sustinerea activitatilor
cultural-artistice in
straindtate.

1.Intalniri cu scriitori, lansari
si prezentari de carte;
2.Dezbateri: despre scriitorii
din bibliografia scolara;
3.Proiectii de filme
documentare despre marii
scriitori;

4.Proiectii de filme artistice
dupa opere literare;
5.Concursuri de lectura;
6.Confruntari si
complementaritati: Carte si
internet;

7.Cartile adolescentei/ cartile
formatoare;

8.Tinerii — initiatori si
organizatori de evenimente
culturale in biblioteca;
9.Scoala si Biblioteca,
parteneriate;

10.Tineri scriitori/ tineri
cititori.

1.Editarea si reeditarea
scriitorilor clasici si
contemporani;

2. Editari si reeditari din si
despre opera lui Andrei
Muresanu, George Cosbuc,
Liviu Rebreanu, Ion POP
Reteganul, Veronica Micle;

50.000

25.000

60.000



15

Promovarea
vizibilitatii
bibliotecii prin
publicitate
diversificata

16

Convergente -
Cosbook

Accentuarea
vizibilitatii
bibliotecii si a
activitatilor
acesteia printr-o
strategie
publicitara
specifica,
adecvata.

Atragerea
utilizatorilor prin
organizarea de
evenimente
cultural-artistice
diverse ca
modalitate de
exprimare Si
unitare ca mesaj
educational.

31

3.Desfasurarea unor
manifestari ample, sub
patronajul Consiliului
Judetean si in colaborare cu
Academia Romana, Biblioteca
Academiei Romane, USR,
Filiala Cluj a USR si ASTRA, in
judetul Bistrita- Nasaud,
ocazionate de sarbatorirea
acestor scriitori;

4.Crearea unor evenimente —
portret dedicate unor
personalitati uitate si
readucerea lor in memoria
comunitatii;

5.Editarea de volume
documentare/bibliografice.

1.Initierea unei strategii
publicitare in favoarea
bibliotecii si a serviciilor ei.;
2. Diseminarea evenimentelor
bibliotecii;

3.Atragerea de noi utilizatori
prin marketing publicitar;
4.Accentuarea vizibilitatii
bibliotecii in mass-media
locala si nationala;
5.Editarea de pliante, afise,
cartoline, publicatii
documentare, albume si alte
materiale informative;
6.Implicarea utilizatorilor in
serviciile bibliotecii:
,Bibliotecar pentru o zi”, , Azi
eu sunt bibliotecar”
7.Prezentarea activitatilor
bibliotecii in revista Ipostaze
si in alte publicatii culturale si
de specialitate.

1.0rganizarea de manifestari
de initiere in educatia
muzicala si plastica;
2.Antrenarea elevilor din
liceele de specialitate in
desfasurarea unor actiuni
conexe cu activitatea de
biblioteca;

3.Muzica, poezie, arte
plastice - confluente.

20.000

10.000



17

18

19

20.

21.

Bibliobuz -
Cartea mai
aproape de
cititor

Comunitatea
Oamenilor de
Afaceri din
domeniul
editorial sustine
cartea si cititorii

Sprijinirea
comunitatilor
locale pentru
deschiderea de
biblioteci
comunale si
scolare in judet
si dincolo de
granita.

Targul de carte/
Salonul de carte

Carti si
evenimente
pentru cititori cu
nevoi speciale

Mijlocirea
accesului la
documentele
BJGC prin
prezenta
bibliotecii mobile
in comunitatile
lipsite de fonduri
consistente de
carte.

Dezvoltarea unor
parteneriete in
vederea
completarii
colectiilor
bibliotecilor
publice existente
si dotarea cu
carte a filialelor
nou infiintate.

Dezvoltarea de
noi spatii
destinate
bibliotecilor
publice;
Atragerea
comunitatilor
catre acestea, ca
furnizoare de
informatie
specializata.

Familarizarea
publicului cititor
Cu cartea si
evenimentele
cultural-educative
ale Bibliotecii.

Facilitarea
accesului
nediscriminatoriu
la infomatie prin
cultura pentru

4

32

1.Traseele Bibliobuzului in
zonele indepartate ale
judetului Bistrita-Nasaud
2.Atragerea potentialilor
cititori din comunitatile care
nu au biblioteci comunale sau
scolare;

3.Achizitie de carte noug,
destinata comunitatilor
defavorizate;

4.Evenimentele Bibliobuz si
dezvoltarea acestora in
locatii, altele decat cele ale
bibliotecii.

1.Donatii de carte pentru
bibliotecile comunale;

2., Ziua cartii”. Edituri invitate
in bibliotecile din mediul
rural;

3.Parteneriate intre BJGCBN,
bibliotecile comunale si
oamenii de afaceri din
municipiu si judet;
4.Parteneriate intre institutiile
locale si oamenii de afaceri.

1.Cartea in comunitatile
rurale;

2.Achizitie de carte pentru
punctele de imprumut din
judet si de dincolo de
granita;

3.Manifestari culturale
desfasurate in spatiile
bibliotecii;

4.Tineri, carti, biblioteci;
5.Biserica si Scoala in
sprijinul Bibliotecii.
1.Lansari si prezentari de
carte;

2.Intalniri cu autori; sesiuni
de autografe;

3.Expozitii, spectacole,
proiectii film.

1.Acces nediscriminatoriu la
educatie si cultura pentru
persoanele cu dizabilitati;
2.Acces la carte pentru copii
defavorizati: ,,Un copil, o
carte, doi prieteni”;

15.000

5.000

15.000

15.000

5.000



22,

23.

24

25

Documente noi
pentru BJGCBN

Biblioteca
digitala -
Biblioteca
Viitorului

Biblioteca - Casa
a comunitatii

BJGC BN-
Aniversari si
comemorari
culturale

persoanele cu
dizabilitati.

Asigurarea
echilibratd a
achizitiei de
documente in
vederea
completarii
diversificate a
colectiilor
existente.

Digitizarea
propriu-zisa a
documentelor
existente in acest
fond.

Institutia
bibliotecii ca loc
de desfasurare a
unor activitati din
comunitate,
biblioteca drept
centru cultural.

Pretuirea
personalitatilor
culturale,
aducerea in
actualitate si
pastrarea marilor
valori nationale si
universale:

33

3.,,Cosul cu carti”, donatii de
carte pentru scolile din
mediul rural.

1.Completarea colectiilor
Bibliotecii cu noi documente
de biblioteca;

2.Selectia, evaluarea si
achizitia noilor aparitii
editoriale;

3.Mediateca: achizitia de CD-
uri si DVD-uri;
4.Achizitionarea de
documente, carte veche,
publicatii si de editii rare din
operele scriitorilor Andrei
Muresanu, Liviu Rebreanu,
George Cosbuc, Ion Pop
Reteganul, Veronica Micle si
a altor scriitori clasici si
contemporani. Arhivarea,
conservarea Si expunerea
acestora in noul corp de
cladire al BJGC.

1.Digitizarea colectiilor de
carte veche de la CCDP si a
proiectului editorial;
2.Facilitarea accesarii on-line
a documentelor digitizate:
manuscrise documente, carti
cu autograf;

3.Publicatii culturale, istorice
apartinand altor institutii
culturale.

1. Evenimente organizate, la
biblioteca, de alte institutii,
asociatii, ONG-uri etc.;
2.Demararea unor initiative
particulare pe teme de
cultura generala;
3.0rganizarea de spectacole,
conferinte, serbari, expozitii.
1.Tiparituri cu specific
aniversar/comunitar;
2.Colocvii, dezbateri dedicate
marilor personalitati
aniversate/comemorate;
3.Expozitii de documente;
4.Filme documentare.

150.000

15.000

10.000

10.000



scriitori, oameni
de stiinta,
evenimente etc.

26 Pastrarea, 7 1.Desfasurarea de 30.000
cercetarea si manifestari culturale,
evidentierea profesionale si de cercetare
colectiilor speciale specifice;
si a colectiilor 2.Expozitii permanente de
detinute de manuscrise, documente,
BIJGCBN. carti, colocvii, conferinte,

lansari de carte;
3.Colectii speciale, colectii si
colectionari;
4.Stagiu de
Biblioteca cercetare : “Scrisori catre
Tezaur. Casa bistriteni”;
colectilor si a 5.”Invatam istoria cartii”.
documentelor de Valori de patrimoniu aflate in
patrimoniu colectiile BJGCBN. Vizite ale
elevilor si profesorilor la
CCDP;
6.Biblioteci si colectii
particulare;
7.Completarea colectiilor
CCDP prin colectarea de
manuscrise, carti,
documente, obiecte etc. din
donatii si de la anticariate,
case de licitatii, persoane
particulare.

27 Actiuni cultural- 4 1.Cultura la zi; 15.000

educative, de 2.Memoria ca zestre;
. cultura generald 3.Teme si carti;
Conferintele : . -
- 4 oferite 4.Interferente si conexiuni.
Bibliotecii o . .
utilizatorilor si
publicului
interesat.

28 Organizarea de 3 1.Expozitii in Galeria de arta 10.000
Lumea cirtilor activité_ti cultural- a copiilor; o
lumea copi'ilor, educative cu 2.Vacanta la Biblioteca;

copiii 3.Scoala altfel/Biblioteca la
fel.

Al cincilea an de management




1 Asigurarea de 6 1.Bugetarea eficienta a 2.800.000
servicii moderne activitatii de functionare a
specifice, in bibliotecii;
vederea accesului 2.Valorificarea colectiilor
la informare; proprii puse la dispozitia
Dezvoltarea unor utilizatorilor pentru o
servicii de interes informare corecta;
educational si 3.Satisfacerea cerintelor si a

: cultural comunitar intereselor de lectura venite
Organizarea o : . R
. pentru utilizatori. din partea beneficiarilor;
economico- ) o
! - 4.0rganizarea si initierea de
financiara, L2 S
. . actiuni cultural-educative;
organizarea si it . Al
. ’ Medalioane literare, intalniri
functionarea e < .
e cu scriitori, lansari de carte,
bibliotecii ca . . M
dezbateri, cluburi de lectura,
centru de , - M
) concursuri de creatie literara,
informare e -
oy expozitii, simpozioane,
comunitara
colocvii.
5.Valorificarea si promovarea
zestrei culturale locale, prin
proiecte editoriale si
evenimente culturale;
6.Permanentizarea achizitiilor
de documente centrate pe
interesele informationale ale
utilizatorilor.
2 Efectuarea unor 1 1.Depistarea nevoilor de 5.000
. |cercetari de informatie si identificarea
Cunoasterea si o . - . T
e " natura sociologica cerintelor culturale ale
satisfacerea < o o o
: care sa beneficiarilor pe baza de:
nevoilor . . . oy
i . . levidentieze sondaje, observatia directa,
utilizatorilor reali o ! A
: .. profilul si chestionare, dialoguri
si potentiali ai . ” o .
AR cerintele specifice, si prelucrarea
bibliotecii e . o
utilizatorului. acestora in vederea
eficientizarii;

3 Cresterea calitatii Dezvoltarea unor 2 1. Mai buna apropiere de 15.000
serviciilor spatii noi, solicitarile utilizatorilor si o
bibliotecii prin  moderne, pentru mai pronuntata vizibilitate a
organizarea si  facilitatea institutiei prin configurarea
extinderea accesului noilor spatii ale bibliotecii;
spatiilor pentru  publicului larg la 2. Punerea in valoare a noilor
public. Dezvoltari programele spatii cu destinatie
culturale prin cultural-educative preponderent culturala:
actiuni si ale BJGC. CCDP, Clubul Cultural
manifestari ,Cosbook”, Sala de lectura,

35




specifice

Dezvoltarea si
eficientizarea
serviciilor de
prelucrare
informatizata a
documentelor si
a serviciilor de
referinta

Cresterea calitatii
managementului
institutional

Modernizarea
serviciilor de
biblioteca prin
dezvoltarea
competentelor
profesionale ale
personalului

Managementul
resurselor
umane.
Managementul
economico-
financiar;
Gestionarea
eficienta a
resurselor
umane,

Actualizarea
unei structuri
informatice
adecvate
prelucrarii
performante
destinate
utilizatorilor

Dezvoltarea si
parcurgerea unor
elemente de
natura
manageriala,
menite sa asigure
calitatea actului
decizional specific
institutiilor
culturale.

Eficientizarea
serviciilor
bibliotecii prin
perfectionarea si
formarea
continud a
personalului care
deserveste
utilizatorii.

Asigurarea unui
management
performant in
vederea
gestionarii
eficiente a
resurselor umane,
materiale si
economico-
financiare.
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Sala de conferinte, Sala de
expozitii.

1.Exploatarea resurselor
Biblionet;

2. Imbunatatirea in regim
informatic (Tinread) a
prezentdrii documentelor de
biblioteca;

3.Dezvoltarea infrastructurii
informatice si extinderea
accesibilitatii la resursele de
internet.

1.Insusirea de bune practici,
prin initierea unor
evenimente si actiuni locale,
nationale si internationale;
2.Participare la cursuri de
management specifice
institutiilor culturale;
3.Consultarea permanenta a
resursei umane din institutie;
4.Cultivarea excelentei,
experimentului si inovatiei.
1.Perfectionarea prin
schimburi de experienta cu
institutii similare din tara si
strainatate;

2.Formarea continua pentru
personalul calificat, in
vederea completarii si
aprofundarii cunostintelor
profesionale;

3.Formarea profesionala
pentru dobandirea calificarii
in profesia de bibliotecar;
4.Eficientizarea serviciilor prin
completarea personalului din
institutie.

1. Valorificarea resurselor
umane, printr-o strategie de
atragere a competentelor,
printr-o buna distributie a
capacitatilor, prin incurajarea
performantei si aprecierea
rezultatelor;

2.Exploatarea judicioasa a
bazei materiale si
imbunatatirea acesteia;

10.000

5.000

7.000

15.000



10

materiale si
financiare

Program de
aducere a cartii
in proximitatea
cititorilor de
toate categoriile

BJGC BN -
asistenta
metodica in
bibliotecile
publice din judet

Comunitati si
Alteritati

Desfasurarea
unor proiecte ale
bibliotecii in alte
spatii cultural-
educative (scoli,
biblioteci
comunale,
biblioteci scolare,
universitati,
institutii de cult,
centre pentru
tineret).

Asigurarea
asistentei de
specialitate
pentru toate
bibliotecile
publice din judet;
Evenimente
profesionale si
culturale in
parteneriat cu
acestea.

Cultivarea
dialogului
intercultural prin
sustinerea
valorilor
identitare;
Conservarea,
valorificarea si
promovarea
mostenirii
culturale
specifice.
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3.Folosirea eficienta a
alocatiilor bugetare, conform
configurarii prin buget;
4.Atragerea de resurse
financiare si materiale
externe prin proiecte,
parteneriate, donatii si
sponsorizari.

1.Expozitii, lansari si
prezentdri de carte in scoli;
2. Biblioteci deschise —
exploatarea potentialului de
lectura in mediul rural;
3.Manifestari mixte in mediile
defavorizate : carte, muzica,
film documentar.

1.Asigurarea asistentei de
specialitate tuturor
bibliotecilor publice din judet;
2.Asistenta activitatii
Biblionet;

3. Intalniri de lucru la sediul
bibliotecilor;

4. Organizarea zonala a
instruirilor profesionale cu
bibliotecarii din judet;
5.0rganizarea in parteneriat
a evenimentelor culturale in
mediul rural;

6.Implicarea in deschiderea si
dezvoltarea noilor biblioteci
comunale.

1.Cultivarea dialogului
intercultural;

2.Sustinerea valorilor
identitare a tuturor
comunitatilor;
3.Conservarea, valorificarea
Si promovarea mostenirii
culturale identitare.

20.000

15.000

10.000



11

12

13

Publicatii.
Programul
editorial al
BJGC BN

Biblionex —
program de
promovare a

culturii romanesti

in strainatate

Tinerii Si
Biblioteca

Promovarea
culturii locale si
nationale prin
editarea unor
lucrari de
referinta si
promovarea
acestora in tara si
straindtate.

Sustinerea
comunitatilor
romanesti de
peste granita prin
evenimente
culturale majore,
destinate
consolidarii
identitatii
nationale.

Atragerea tinerei
generatii spre
serviciile BJGC;
Familarizarea
acesteia cu
colectiile BJGC, cu
facilitatile de
informare
asigurate;
Redescoperirea
cartii ca element

10
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1.Editarea de editii integrale
din operele scriitorilor clasici;
2.Restituirea mostenirii
literare;

3.Publicarea de editii critice,
elaborate impreuna cu
institutii de prestigiu in
domeniu;

4.Publicarea de volume,
antologii si culegeri de texte
din creatia autorilor locali;
5.Sustinerea debuturilor
literare;

6.Valorificarea editoriala a
materialelor taberelor
literare, simpozioanelor,
dezbaterilor, colocviilor,
concursurilor literare;
7.Publicarea unor albume de
arta;

8.Editarea de monografii si
bibliografii;

9.Promovarea lucrarilor
editate in spatiul local,
national si international prin
lansari, prezentari, recenzii.
1.Promovarea culturii
romanesti in strdindtate, cu
accent pe comunitatile
diasporei romanesti;
2.Derularea de parteneriate
cu institutii culturale care
desfasoara activitati similare;
3.Atragerea de fonduri
financiare externe pentru
sustinerea activitatilor
cultural-artistice in
straindtate.

1.Intalniri cu scriitori, lansari
si prezentari de carte;
2.Dezbateri: despre scriitorii
din bibliografia scolara;
3.Proiectii de filme
documentare despre marii
scriitori;

4.Proiectii de filme artistice
dupa opere literare;
5.Concursuri de lectura;

60.000

60.000

25.000



14

15

Restituiri

Promovarea
vizibilitatii
bibliotecii prin
publicitate
diversificata

major de educatie
si formare a
personalitatii

Aducerea in 5
actualitate a

operelor

scriitorilor din

judetul Bistrita-

Nasaud.

Accentuarea 7
vizibilitatii

bibliotecii si a
activitatilor

acesteia printr-o
strategie

publicitara

specifica,

adecvata.
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6.Confruntari si
complementaritati: Carte si
internet;

7.Cartile adolescentei/ cartile
formatoare;

8.Tinerii — initiatori si
organizatori de evenimente
culturale in biblioteca;
9.Scoala si Biblioteca,
parteneriate;

10.Tineri scriitori/ tineri
cititori.

1.Editarea si reeditarea
scriitorilor clasici si
contemporani;

2. Editari si reeditari din si
despre opera lui Andrei
Muresanu, George Cosbuc,
Liviu Rebreanu, Ion POP
Reteganul, Veronica Micle;
3.Desfasurarea unor
manifestari ample, sub
patronajul Consiliului
Judetean si in colaborare cu
Academia Romana, Biblioteca
Academiei Romane, USR,
Filiala Cluj a USR si ASTRA, in
judetul Bistrita- Nasaud,
ocazionate de sarbatorirea
acestor scriitori;

4.Crearea unor evenimente —
portret dedicate unor
personalitati uitate si
readucerea lor in memoria
comunitatii;

5.Editarea de volume
documentare/bibliografice.

1.Initierea unei strategii
publicitare in favoarea
bibliotecii si a serviciilor ei.;
2. Diseminarea evenimentelor
bibliotecii;

3.Atragerea de noi utilizatori
prin marketing publicitar;
4.Accentuarea vizibilitatii
bibliotecii in mass-media
locala si nationald;
5.Editarea de pliante, afise,
cartoline, publicatii

60.000

20.000



16

17

18

19

Convergente -
Cosbook

Bibliobuz —
Cartea mai
aproape de
cititor

Comunitatea
Oamenilor de
Afaceri din
domeniul
editorial sustine
cartea si cititorii

Sprijinirea
comunitatilor
locale pentru
deschiderea de

Atragerea
utilizatorilor prin
organizarea de
evenimente
cultural-artistice
diverse ca
modalitate de
exprimare Si
unitare ca mesaj
educational.
Mijlocirea
accesului la
documentele
BJGC prin
prezenta
bibliotecii mobile
in comunitatile
lipsite de fonduri
consistente de
carte.

Dezvoltarea unor
parteneriete in
vederea
completarii
colectiilor
bibliotecilor
publice existente
si dotarea cu
carte a filialelor
nou infiintate.

Dezvoltarea de
noi spatii
destinate
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documentare, albume si alte
materiale informative;
6.Implicarea utilizatorilor in
serviciile bibliotecii:
.Bibliotecar pentru o zi”, ,Azi
eu sunt bibliotecar”
7.Prezentarea activitatilor
bibliotecii in revista Ipostaze
si in alte publicatii culturale si
de specialitate.

1.0rganizarea de manifestari
de initiere in educatia
muzicala si plastica;
2.Antrenarea elevilor din
liceele de specialitate in
desfasurarea unor actiuni
conexe cu activitatea de
biblioteca;

3.Muzica, poezie, arte
plastice - confluente.

1.Traseele Bibliobuzului in
zonele indepartate ale
judetului Bistrita-Nasaud
2.Atragerea potentialilor
cititori din comunitatile care
nu au biblioteci comunale sau
scolare;

3.Achizitie de carte noud,
destinata comunitatilor
defavorizate;

4.Evenimentele Bibliobuz si
dezvoltarea acestora in
locatii, altele decat cele ale
bibliotecii.

1.Donatii de carte pentru
bibliotecile comunale;

2., Ziua cartii”. Edituri invitate
in bibliotecile din mediul
rural;

3.Parteneriate intre BJGCBN,
bibliotecile comunale si
oamenii de afaceri din
municipiu si judet;
4.Parteneriate intre institutiile
locale si oamenii de afaceri.

1.Cartea in comunitatile
rurale;

2.Achizitie de carte pentru
punctele de imprumut din

10.000

15.000

10.000

15.000



20.

21.

22,

23.

biblioteci
comunale si
scolare in judet
si dincolo de
granita.

Targul de carte/
Salonul de carte

Carti si
evenimente
pentru cititori cu
nevoi speciale

Documente noi
pentru BJGCBN

Biblioteca
digitala -
Biblioteca
Viitorului

bibliotecilor
publice;
Atragerea
comunitatilor
catre acestea, ca
furnizoare de
informatie
specializata.
Familarizarea
publicului cititor
cu cartea si
evenimentele
cultural-educative
ale Bibliotecii.

Facilitarea
accesului
nediscriminatoriu
la infomatie prin
cultura pentru
persoanele cu
dizabilitati.

Asigurarea
echilibratd a
achizitiei de
documente in
vederea
completarii
diversificate a
colectiilor
existente.

Digitizarea
propriu-zisa a
documentelor
existente in acest
fond.
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judet si de dincolo de
granita;

3.Manifestari culturale
desfasurate in spatiile
bibliotecii;

4.Tineri, carti, biblioteci;
5.Biserica si Scoala in
sprijinul Bibliotecii.
1.Lansari si prezentari de
carte;

2.Intalniri cu autori; sesiuni
de autografe;

3.Expozitii, spectacole,
proiectii film.

1.Acces nediscriminatoriu la
educatie si cultura pentru
persoanele cu dizabilitati;
2.Acces la carte pentru copii
defavorizati: ,,Un copil, o
carte, doi prieteni”;
3.,,Cosul cu carti”, donatii de
carte pentru scolile din
mediul rural.

1.Completarea colectiilor
Bibliotecii cu noi documente
de biblioteca;

2.Selectia, evaluarea si
achizitia noilor aparitii
editoriale;

3.Mediateca: achizitia de CD-
uri si DVD-uri;
4.Achizitionarea de
documente, carte veche,
publicatii si de editii rare din
operele scriitorilor Andrei
Muresanu, Liviu Rebreanu,
George Cosbuc, Ion Pop
Reteganul, Veronica Micle si
a altor scriitori clasici si
contemporani. Arhivarea,
conservarea Si expunerea
acestora in noul corp de
cladire al BJGC.

1.Digitizarea colectiilor de
carte veche de la CCDP si a
proiectului editorial;
2.Facilitarea accesarii on-line
a documentelor digitizate:

15.000

10.000

200.000

15.000
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25

26

Biblioteca - Casa
a comunitatii

BJGC BN-
Aniversari si
comemorari
culturale

Biblioteca
Tezaur. Casa
colectilor si a
documentelor de
patrimoniu

Institutia
bibliotecii ca loc
de desfasurare a
unor activitati din
comunitate,
biblioteca drept
centru cultural.

Pretuirea
personalitatilor
culturale,
aducerea in
actualitate si
pastrarea marilor
valori nationale si
universale:
scriitori, cameni
de stiinta,
evenimente etc.
Pastrarea,
cercetarea si
evidentierea
colectiilor speciale
si a colectiilor
detinute de
BJGCBN.
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manuscrise documente, carti
cu autograf;

3.Publicatii culturale, istorice
apartinand altor institutii
culturale.

1. Evenimente organizate, la
biblioteca, de alte institutii,
asociatii, ONG-uri etc.;
2.Demararea unor initiative
particulare pe teme de
cultura generala;
3.0rganizarea de spectacole,
conferinte, serbari, expozitii.
1.Tiparituri cu specific
aniversar/comunitar;
2.Colocvii, dezbateri dedicate
marilor personalitati
aniversate/comemorate;
3.Expozitii de documente;
4.Filme documentare.

10.000

12.000

1.Desfasurarea de manifestari  35.000
culturale, profesionale si de
cercetare specifice;
2.Expozitii permanente de
manuscrise, documente,
carti, colocvii, conferinte,
lansari de carte;

3.Colectii speciale, colectii si
colectionari;

4.Stagiu de

cercetare : "Scrisori catre
bistriteni”;

5.”Invatam istoria cartii”.
Valori de patrimoniu aflate in
colectiile BJGCBN. Vizite ale
elevilor si profesorilor la
CCDP;

6.Biblioteci si colectii
particulare;

7.Completarea colectiilor
CCDP prin colectarea de
manuscrise, carti,
documente, obiecte etc. din
donatii si de la anticariate,
case de licitatii, persoane
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28

Conferintele
Bibliotecii

Lumea cartilor,
lumea copiilor

Actiuni cultural-
educative, de
cultura generald
oferite
utilizatorilor si
publicului
interesat.

Organizarea de
activitati cultural-
educative cu
copiii
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particulare.

1.Cultura la zi;

2.Memoria ca zestre;
3.Teme si carti;
4.Interferente si conexiuni.

1.Expozitii in Galeria de arta
a copiilor;

2.Vacanta la Bibliotecd;
3.Scoala altfel/Biblioteca la
fel.

15.000

15.000



CONSILIUL JUDETEAN BISTRITA-NASAUD
CABINET PRESEDINTE
Nr.VIII/1198 din 18.01.2024

REFERAT DE APROBARE
a Proiectului de hotarare privind aprobarea rezultatului final al
analizarii proiectului de management depus de domnul
Pintea Ioan, in calitate de manager al Bibliotecii Judetene
,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud

Biblioteca Judeteana ,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud, este biblioteca
de drept public, enciclopedica, cu acces nelimitat, institutie publica cu
personalitate juridica, infiintatd si organizata in subordinea Consiliului
Judetean Bistrita-Nasaud, cu rol de importantd strategica in cadrul societatii
informatiei.

Conducerea Bibliotecii Judetene ,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud se
exercitd de un manager, numit ca urmare a castigarii unui concurs de
proiecte de management, organizat conform Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
cu modificarile si completarile ulterioare si Ordinului ministrului culturii
nr.2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i
desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-
cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate,
precum si @ modelului-cadru al contractului de management.

Managerul organizeaza, gestioneaza si conduce activitatea institutiei pe
baza cererii definite de Consiliul Judetean Bistrita-Ndsaud in caietul de
obiective, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare, in limitele stabilite prin
contractul de management si prin regulamentul de organizare si functionare
al institutiei.

Asa cum se precizeaza in Nota de fundamentare comuna nr.IC/1195 din
18.01.2024 a Biroului coordonare institutii subordonate, administrare
patrimoniu si a Serviciul resurse umane, organizare, relatia cu consiliul
judetean din cadrul Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud, in baza prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.189/2008 si Ordinului ministrului
culturii nr.2799/2015, prin Hotararea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud
nr.156/2023 s-a aprobat rezultatul evaluarii finale a managementului la
Biblioteca Judeteana ,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud si s-a organizat
activitatea de analiza a proiectului de management intocmit de domnul Pintea
Ioan, manager al Bibliotecii Judetene ,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud.

Potrivit prevederilor legale in vigoare, domnul Pintea Ioan a avut
dreptul de a depune un nou proiect de management, pentru perioada
03.02.2024-03.02.2029, conform caietului de obiective prevazut si aprobat
prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.156/2023.



Astfel, prin adresa inregistrata la Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud sub
nr.I/28930 din 14.12.2023, a fost depus de catre domnul Pintea Ioan
proiectul de management pentru perioada 2024-2029.

Analizarea proiectului de management intocmit de domnul Pintea Ioan,
precum si sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu, s-au
desfasurat, in perioada 08.01.2024-12.01.2024, in baza prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.189/2008, a Ordinului ministrului
culturii nr.2799/2015 si a Regulamentului de organizare si desfasurare a
analizei proiectului de management intocmit de fiecare manager al institutiilor
publice de cultura din subordinea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud,
prevazut in Anexa la Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud
nr.9/2018.

Potrivit Procesului-verbal nr.684 din 11.01.2024 al Comisiei pentru
analizarea proiectului de management intocmit de domnul Pintea Ioan,
manager al Bibliotecii Judetene ,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud, acesta a
obtinut nota finala 9,88, iar conform Raportului nr.677 din 11.01.2024,
Comisia a recomandat incheierea unui contract de management pe o durata
de 5 ani.

Dupa aprobarea rezultatului evaludrii proiectului de management,
depus de domnul Pintea Ioan, potrivit legii, acesta va fi numit manager al
Bibliotecii Judetene ,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud, prin Dispozitie a
Presedintelui Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, incheindu-se un nou
contract de management intre domnul Emil Radu Moldovan, Presedintele
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, in calitate de ordonator principal de
credite si domnul Pintea Ioan.

Avand in vedere cele mai sus prezentate, aprob initierea Proiectului
de hotarare privind aprobarea rezultatului final al analizarii
proiectului de management depus de domnul Pintea Ioan, in
calitate de manager al Bibliotecii Judetene ,George Cosbuc”
Bistrita-Nasaud pe care il supun analizei si dezbaterii Consiliului Judetean
Bistrita-Nasaud in forma prezentata.

INITIATOR:

PRESEDINTE,
EMIL RADU MOLDOVAN

Intocmit: Campan Aurora-Anca, inspector superior/1 ex.



CONSILIUL JUDETEAN BISTRITA-NASAUD
Biroul coordonare institutii subordonate, administrare patrimoniu
Serviciul resurse umane, organizare, relatia cu consiliu judetean
Nr.IC/1195 din 18.01.2024
APROBAT,
Administrator public,
Grigore-Florin Moldovan

NOTA DE FUNDAMENTARE
privind aprobarea rezultatului final al analizarii proiectului de
management depus de domnul Pintea Ioan, in calitate de manager
al Bibliotecii Judetene ,,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud

In conformitate cu prevederile art.173 alin.(1) lit.a) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completdrile ulterioare, consiliul judetean indeplineste atributii privind
infiintarea, organizarea si functionarea aparatului de specialitate al consiliului
judetean, ale institutiilor publice de interes judetean si ale societatilor si regiilor
autonome de interes judetean.

Biblioteca Judeteana ,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud, este biblioteca de
drept public, enciclopedica, cu acces nelimitat, institutie publica cu personalitate
juridicd, infiintatd si organizata in subordinea Consiliului Judetean Bistrita-
Nasaud, cu rol de importanta strategica in cadrul societatii informatiei.

Conducerea Bibliotecii Judetene ,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud se
exercitda de un manager, numit ca urmare a castigarii unui concurs de proiecte
de management, organizat conform Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificarile si completarile ulterioare si  Ordinului  ministrului  culturii
nr.2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i
desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru
de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al
caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a
modelului-cadru al contractului de management.

Prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.9/2018 s-a aprobat
Regulamentul de organizare si functionare a analizei proiectului de management
intocmit de fiecare manager al institutiilor publice de culturd din subordinea
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud.



Domnul Pintea Ioan a fost numit in functia de manager al Bibliotecii
Judetene ,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud, prin Dispozitia Presedintelui
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.23/2020, ulterior incheindu-se Contractul
de management nr.2471/2020, cu modificarile ulterioare, intre Consiliul
Judetean Bistrita-Nasaud si managerul Bibliotecii Judetene ,George Cosbuc”
Bistrita-Nasaud, valabil pand la data de 03.02.2024.

In perioada 29.09.2023-13.10.2023 a avut loc evaluarea finala a
managementului la Biblioteca Judeteana ,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud,
domnul Pintea Ioan obtindnd nota finala de 9,86, acesta fiind stabilita de
Comisia de evaluare, constituita prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-
Nasaud nr.141/2023.

Potrivit prevederilor legale in vigoare, domnul Pintea Ioan a avut dreptul
de a depune un nou proiect de management, pentru perioada 03.02.2024-
03.02.2029, conform caietului de obiective prevazut si aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.156/2023.

Astfel, prin adresa inregistratda la Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud sub
nr.I/28930 din 14.12.2023, a fost depus de catre domnul Pintea Ioan Proiectul
de management la Biblioteca Judeteana ,,George Cosbuc” pentru perioada 2024-
2029,

Analizarea proiectului de management intocmit de domnul Pintea Ioan,
precum si sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu, s-au
desfasurat, in perioada 08.01.2024-12.01.2024, in baza prevederilor Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice
de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, a Ordinului ministrului
culturii nr.2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru
de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al
caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a
modelului-cadru al contractului de management si a Regulamentului de
organizare si desfasurare a analizei proiectului de management intocmit de
fiecare manager al institutiilor publice de cultura din subordinea Consiliului
Judetean Bistrita-Nasaud, prevazut in Anexa la Hotdrarea Consiliului Judetean
Bistrita-Nasaud nr.9/2018.

Potrivit Procesului-verbal final nr.684 din 11.01.2024 privind rezultatul
final al analizarii proiectului de management depus de domnul Pintea Ioan
manager al Bibliotecii Judetene ,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud, acesta a
obtinut nota finala 9,88, iar conform Raportului nr.677 din 11.01.2024, Comisia
pentru analizarea proiectului de management a recomandat incheierea unui
contract de management pe o durata de 5 ani.



Dupa aprobarea rezultatului evaluarii proiectului de management, depus
de domnul Pintea Ioan, potrivit legii, acesta va fi numit manager al Bibliotecii
Judetene ,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud, prin Dispozitie a Presedintelui
Consiliului  Judetean Bistrita-Nasaud, incheindu-se un nou contract de
management intre domnul Emil Radu Moldovan, Presedintele Consiliului
Judetean Bistrita-Ndsdud, in calitate de ordonator principal de credite si domnul
Pintea Ioan.

Avand in vedere cele de mai sus si in conformitate cu art.240 alin.(2) din
Codul administrativ, care prevede faptul ca aprecierea necesitatii si
oportunitatea adoptarii actelor administrative apartin exclusiv autoritatilor
deliberative, propunem initierea Proiectului de hotarare privind aprobarea
rezultatului final al analizarii proiectului de management depus de
domnul Pintea Ioan, in calitate de manager al Bibliotecii Judetene
~George Cosbuc” Bistrita-Nasaud.

SEF BIROU, SEF SERVICIU,
Gabriela-Adriana Ceuca Paul-Ioan Borgovan

Intocmit: Aurora Anca Campan, inspector superior/1 ex.



CONSILIUL JUDETEAN BISTRITA-NASAUD
DIRECTIA ECONOMICA
Nr.I/1202 din 18.01.2024

RAPORT
asupra Proiectului de hotarare privind aprobarea rezultatului final
al analizarii proiectului de management depus de domnul Pintea
Ioan, in calitate de manager al Bibliotecii Judetene ,,George
Cosbuc” Bistrita-Nasaud

Avand in vedere:

- Referatul de aprobare nr.VIII/1198 din 18.01.2024 al Presedintelui
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud;

- proiectul de management pentru perioada 2024-2029, al managerului
Bibliotecii Judetene ,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud, domnul Pintea Ioan,
inregistrat la Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud sub nr.I/28930 din
14.12.2023;

- Procesul-verbal final nr.684 din 11.01.2024 privind rezultatul final al
analizarii proiectului de management depus de domnul Pintea Ioan, manager
al Bibliotecii Judetene ,,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud;

- prevederile art.4, art.19, art.20 alin.(5)-(6), art.22, art.23 si art.43/1
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile Ordinului  Ministrului  culturii  nr.2799/2015 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului
de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de
obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a
modelului-cadru al contractului de management;

- prevederile Regulamentului de organizare si desfasurare a analizei
proiectului de management intocmit de fiecare manager al institutiilor publice
de cultura din subordinea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, aprobat prin
Hotararea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.9/2018;

- prevederile Hotararii Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.156/2023
privind aprobarea rezultatului evaluarii finale a managementului la Biblioteca
Judeteana ,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud si a organizarii activitatii de
analizd a proiectului de management intocmit de domnul Pintea Ioan,
manager al Bibliotecii Judetene ,George Cosbuc” Bistrita-Nasdud;

In temeiul prevederilor art.173 alin.(1) lit.d), alin.(5) lit.d), art.182
alin.(1) coroborat cu art.139 alin.(6), art.196 alin.(1) lit.a) si art.365 alin.(2)
lit.b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, a fost initiat Proiectul
de hotdrare privind aprobarea rezultatului final al analizarii proiectului de



management depus de domnul Pintea Ioan in calitate de manager al
Bibliotecii Judetene ,,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud.

Biblioteca Judeteana ,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud, este biblioteca
de drept public, enciclopedica, cu acces nelimitat, institutie publica cu
personalitate juridica, infiintatd si organizata in subordinea Consiliului
Judetean Bistrita-Nasaud.

Conducerea Bibliotecii Judetene ,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud se
exercitd de un manager, numit ca urmare a castigarii unui concurs de
proiecte de management, organizat conform O.U.G. nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile
ulterioare si Ordinului Ministrului culturii nr.2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte
de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al
contractului de management.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.9/2018 s-a
aprobat Regulamentul de organizare si functionare a analizei proiectului de
management intocmit de fiecare manager al institutiilor publice de cultura din
subordinea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud.

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud
nr.23/2020, domnul Pintea Ioan a fost numit in functia de manager al
Bibliotecii Judetene ,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud, ulterior incheindu-se
Contractul de management nr.2471/2020, cu modificarile ulterioare, intre
Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud si managerul Bibliotecii Judetene ,George
Cosbuc” Bistrita-Nasaud, valabil pana la data de 03.02.2024.

Avand in vedere cele de mai sus, conform prevederilor art.43”1 din
0.U.G. nr.189/2008, domnul Pintea Ioan a avut dreptul de a depune un nou
proiect de management, pentru perioada 03.02.2024-03.02.2029, conform
caietului de obiective prevazut si aprobat de Consiliul Judetean Bistrita-
Nasaud.

Astfel, prin adresa inregistrata la Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud sub
nr.I/28930 din 14.12.2023, a fost depus de catre domnul Pintea Ioan
proiectul de management la Biblioteca Judeteana ,George Cosbuc” pentru
perioada 2024-2029.

Analizarea proiectului de management intocmit de domnul Pintea Ioan,
precum si sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu, s-au
desfasurat, in perioada 08.01.2024-12.01.2024, in baza prevederilor O.U.G.
nr.189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare, a Ordinului Ministrului
culturii nr.2799/2015 si a Regulamentului de organizare si desfasurare a
analizei proiectului de management intocmit de fiecare manager al institutiilor
publice de cultura din subordinea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud,
prevazut in Anexa la Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud
nr.9/2018.



Potrivit Procesului-verbal final nr.684 din 11.01.2024 privind rezultatul
final al analizarii proiectului de management depus de domnul Pintea Ioan
manager al Bibliotecii Judetene ,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud, acesta a
obtinut nota finala 9,88, iar conform Raportului nr.677 din 11.01.2024,
Comisia pentru analizarea proiectului de management a recomandat
incheierea unui contract de management pe o durata de 5 ani.

Dupa aprobarea rezultatului evaludrii proiectului de management,
depus de domnul Pintea Ioan, potrivit legii, acesta va fi numit manager al
Bibliotecii Judetene ,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud, prin Dispozitie a
Presedintelui Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, incheindu-se un nou
contract de management intre domnul Emil Radu Moldovan, Presedintele
Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud, in calitate de ordonator principal de
credite si domnul Pintea Ioan.

Avand in vedere cele de mai sus, constat ca sunt indeplinite conditiile
legale pentru ca Proiectul de hotarare privind aprobarea rezultatului
final al analizarii proiectului de management depus de domnul
Pintea Ioan, in calitate de manager al Bibliotecii Judetene , George
Cosbuc” Bistrita-Nasaud, sa fie supus analizei si dezbaterii Consiliului
Judetean Bistrita-Nasaud in forma propusa de initiator.

DIRECTOR EXECUTIV,
Duta-Rafila Parasca

Intocmit: Campan Aurora-Anca, inspector superior/1 ex.
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